
COMUNE DI PAVULLO NEL FRIGNANO

RENDICONTO ESERCIZIO 2023

redatto secondo gli schemi del rendiconto

armonizzazione contabile

aggiornati secondo le modalità previste dal Decreto

Legislativo 23/06/2011 n. 118 in materia di armonizzazione dei sistemi contabili



LE ENTRATE

PER TITOLI E TIPOLOGIE DI ENTRATA
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*+,-+./01234,,504.63,7+058+./42.9/494.7+224,83:; <=>?>@"A@<

*+,-+./01234,,504.63,7+058+./42.9/494.3,
7+,8+.75/38504

:; <?=BC?@DEABD

*+,-+.F01234,,504.G3,7+058+.F42.H,724I4,8+.-3
J8836385K.*3,5,L35234

:; DADD

M8303LL+.J65,L+.-3.JII3,39825L3+,4 :; �?@=C?>==ACE

N.-3.713.M8303LL+.*+,-+.5,8373/5L3+,3.-3.03O13-385K:; DADD

*+,-+.-3.75995.3,3L3504.50.P.Q4,,53+.RSRT :U >?"E<?>B"A=D

VHVWXW.P Y,82584.7+224,83.-3.,58125.823Z185235[.7+,823Z18365.4./424O158365
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�'\)])̂'_����̀�	a\)#b$c�b_##$�$�\%)d$eb'
_##'a']_b' @?D=@?"DEAD@ f�"E?<"<ABC �?"DE?E"EAC@gU gg g h;�?">=?>�>ABC

��?==D?>""AD@ �B?DC=?>>EA�> BE>?">"A�B <?<<�?>">A>B:; g: i :; h:E?=BC?"=�AC@

��?>E<?B�"A@E f"E"?><�A>" C?B@D?C"CA�>:U jg :U jg�D?>"<?CE=A="

�����

�'\)])̂'_����̀��%'klb'�m$#b'e_b'�_]
n'e_e('_a$eb)�m$]]_�#_e'bo��#)])�\$%�]$
�$̂')e'� DADD DADD DADDgU gg g h;DADD

DADD DADD DADD DADD:; g: i :; h:DADD

DADD DADD DADD:U jg :U jgDADD

�����
�'\)])̂'_����̀��%'klb'�m$d)]lb'�$�%$̂)]_b'�_]]$
_lb)e)a'$�#\$&'_]'��#)])�\$%�]$��$̂')e'� DADD DADD DADDgU gg g h;DADD

DADD DADD DADD DADD:; g: i :; h:DADD

DADD DADD DADD:U jg :U jgDADD

����p �'\)])̂'_���p̀��)a\_%b$&'\_(')e'�m'�b%'klb' DADD DADD DADDgU gg g h;DADD

DADD DADD DADD DADD:; g: i :; h:DADD

DADD DADD DADD:U jg :U jgDADD

�����
�'\)])̂'_����̀��)em'�\$%$ql_b'd'�m_

aa'e'#b%_(')e'��$eb%_]' @?=C=A<< DADD @?=C=A<<gU gg g h;DADD

�?D@@?@ECA@" �?D@@?@ECACD DAD� DADD:; g: i :; h:�?D@@?@ECACD

�?D@"?B@BAEB f@?=C=A<B @?=C=A<<:U jg :U jg�?D@@?@ECACD
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�����
�'*)+),'-����.��)/0'�*$%$12-3'4'�0-++-��$,')/$
)��%)4'/&'-�-23)/)5- 6766 6766 676689 88 8 :;6766

6766 6766 6766 6766<; 8< = <; :<6766

6766 6766 6766<9 >8 <9 >86766

?@�AB@CCDE�A �@B��@CDDEFA
GHIJKILMNOJJLHIPMQPMHKIRJKMIJPSRIKJPKT
NOHIJPSRIPUKMLMVLJLWRKIPUK�)3-+$��	����������� � �� �@BCA@C�CE�D ��BF@�B�E�D� ��

��@F�D@�F?ED���

� ��@A��@?C�E�� D@�?D@�D�E?B�� ��@A�F@�A�E�B

�� B@AA�@?DAE�? 
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��@���@�D�ECC �� �FC@BCBE�� ��
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*+*,-,./ *012340564785.9:004785
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�';)<)='>����?��%>#@$%'A$BC'�&)%%$BC'�D>

AA'B'#C%>(')B'�;EFF<'&G$ H�"IHHJK"H LIMHLK"H JNIJHLKOHPQ PP P RS�N�I"HTK�H

LIN�"IO�JKLO LIJU�IUJJKLU N�IO�"K"O OHHIHNTKLUVS PV W VS RVLILOTINU"KUU

LIOMOILT"KMM XMIN�LKTT NMLIMU"KNHVQ YP VQ YPLIOMMIOOJK�H

�����
�';)<)='>����?��%>#@$%'A$BC'�&)%%$BC'�D>
�>A'=<'$ UKUU UKUU UKUUPQ PP P RSUKUU

UKUU UKUU UKUU UKUUVS PV W VS RVUKUU

UKUU UKUU UKUUVQ YP VQ YPUKUU

�����
�';)<)='>����?��%>#@$%'A$BC'�&)%%$BC'�D>
	A;%$#$ HUIMTUKHO XLL"K"H UKUUPQ PP P RSHUILNUKOL

HLIUJ"KMJ HLINT"KMJ NLUKUU OILLUKUUVS PV W VS RV�NIOJ"KMJ

J"IM�"KJT XMIOUUKUU OILLUKUUVQ YP VQ YPJNIJ�"KJT

����Z
�';)<)='>���Z?��%>#@$%'A$BC'�&)%%$BC'�D>
	#C'CE(')B'�)&'><'��%'[>C$ OIUUUKUU UKUU UKUUPQ PP P RSOIUUUKUU

�UIUUUKUU �UIUUUKUU UKUU �UIUUUKUUVS PV W VS RVUKUU

�OIUUUKUU X�UIUUUKUU �UIUUUKUUVQ YP VQ YPOIUUUKUU

����\
�';)<)='>���\?��%>#@$%'A$BC'�&)%%$BC'�D><<>���
$�D><��$#C)�D$<��)BD) UKUU UKUU UKUUPQ PP P RSUKUU

UKUU UKUU UKUU UKUUVS PV W VS RVUKUU

UKUU UKUU UKUUVQ YP VQ YPUKUU

Z]Ẑ_�]̀�a _b̂_Z�̀\Z*012340564785.9:004785�)C><$��	����������� � �� Z�â��]̀]\ �̂���̀��� ��

�̂_��̂b�b̀Z���

� �̂b�âZ�à�� b\b̂��àbZ�� �̂b�Ẑ�a_̀��

�� �̂�a\̂�]]̀�_ 
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*+*,-,./ 0123425.562342378924375

�����
�':);)<'=����>��$?@'A=�@'�B$?'�$�#$%C'('�$
:%)C$?A'�@$%'C=?A'�@=;;=�<$#A')?$�@$'�B$?' DEFGDH"IFJ KFLGDMNI�E NDMGDLMIE"OP OO O QR�MMGFLJIJM

FGHLFGN"FIN� FGDNJGHH�IF" LLDGNDLI"M ELMG"FMIN�SR OS T SR QSFGFL�GD�DI"M

FG"NHGDELIEM KFEHGDJFIEM LGJJLGH�LIJNSP UO SP UOFGEHJGJM"IJJ

�����

�':);)<'=����>��%)C$?A'�@$%'C=?A'�@=;;V=AA'C'AW�@'
&)?A%);;)�$�%$:%$##')?$�@$;;$�'%%$<);=%'AW�$
@$<;'�';;$&'A' LMJIJJ JIJJ JIJJOP OO O QRLMJIJJ

DGJJJIJJ LLG�LDIL" NG�LDIL" ELFI"FSR OS T SR QSLJGDJMIFH

DGLMJIJJ FGDJMIFH ELFI"FSP UO SP UOLJG"MMIFH

����� �':);)<'=����>�	?A$%$##'�=AA'C' FGLF�IN" LGEJMI�J JIJJOP OO O QRNGHF"IH"

N"GF"NIMD MJGJJ�IH" LJGHLLIFL NNG"FMIFLSR OS T SR QSLEGJH"IMD

FJG"""INE KLGLD"I"" NNG"FMIFLSP UO SP UOL"GDJ"INH

��X��
�':);)<'=�X��>�
;A%$�$?A%=A$�@=�%$@@'A'�@'
&=:'A=;$ JIJJ JIJJ JIJJOP OO O QRJIJJ

FLDG�DNIHN FLDG�DNIHN JIJJ HGJJJIJJSR OS T SR QSFLLG�DNIHN

FLLG�DNIHN JIJJ HGJJJIJJSP UO SP UOFLLG�DNIHN

��Y�� �':);)<'=�Y��>��'ZB)%#'�$�=;A%$�$?A%=A$�&)%%$?A' E�DGHEMID" LFGHLJI�� FD"G�ENIH"OP OO O QRNHFGJLFIM�

M�DGELEI"L MMEG"DDIME DGNHLIEM NJHG�JMI"LSR OS T SR QSF�"GMDFIEM

EMMG"MHIFF KN�GNEFIJN M"EGDE"IHJSP UO SP UOEFLGM"MIL"

�[Y��[\�\]X̂ _̀Y[�̀\]X̂0123425.562342378924375�)A=;$��	����������� � �� �̂�[���]�̂ �̀[Y�̀]_�� ��

�[Y�_[̀̂ _]Y_��

� �[̂�X[XY�]\_ �[_X�[�X̂]̂_�� �[Y��[\��]Y_

�� �[̀��[̂��]�̂ 
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*+*,-,./ 0123425.61.78128.749624:5

;���� �'<)=)>'?����@��%'ABC'�'D�&)DC)�&?<'C?=$ EFEE EFEE EFEEGH GG G IJEFEE

KELMN�"FEE KEOMOKPFO� NMN�"FO� EFEEQJ GQ R QJ IQKEOMOKPFO�

KE"MK"EFO� SKMLOTFEE EFEEQH UG QH UGKEOMOKPFO�

;���� �'<)=)>'?����@��)DC%'ABC'�?>='�'DV$#C'W$DC' KMEOTMOO�FKL SK"MOKXFNX X"NMKPOFTKGH GG G IJN�"MPOKF�O

PMXEEM�X�FKX LMELTMPXLFPT SLM��OMOEEFNL KMXLEMPOEFLTQJ GQ R QJ IQTMLEKM""LFLE

TMPPNMEXEFX" SKTKMK"LFOT TMNNLME�OFXNQH UG QH UGTMOXKMPX�F"O

;����
�'<)=)>'?����@�
=C%'�C%?#Y$%'W$DC'�'D�&)DC)
&?<'C?=$ TXMPPXFEE STXMPPXFEE EFEEGH GG G IJEFEE

EFEE EFEE EFEE EFEEQJ GQ R QJ IQEFEE

EFEE EFEE EFEEQH UG QH UGEFEE

;�;��
�'<)=)>'?�;��@��DC%?C$�Z?�?='$D?(')D$�Z'�A$D'
W?C$%'?='�$�'WW?C$%'?=' L�MKENFPL SLNMKKOFOX EFEEGH GG G IJKM"PXFEP

KOPM"�XFLN KNKMNL"F�P SLOMXEXFP� TNEFEEQJ GQ R QJ IQKNKMKK"F�P

K"PMTO"F"O SX�MKOLFNK TNEFEEQH UG QH UGKNNMKE�FXX

;�[�� �'<)=)>'?�[��@�
=C%$�$DC%?C$�'D�&)DC)�&?<'C?=$ KLNMLXNFP� S"LMTPLFXO EFEEGH GG G IJL"MKO"FKP

XNXMPPTFLE �EPMLLOF�N SKTPMLNLFPO T�ML"KF�EQJ GQ R QJ IQLPTM"�XFEN

XXKMXKEFEO SKT"MLOLFPX T�ML"KF�EQH UG QH UG�NTMKN�FTK

�\�]]\��]̂]� _̀�\�]â��0123425.61.78128.749624:5�)C?=$��	�����;;���� � �� ;��\��_̂]� ��];\��;̂à� ��

\̀[��\a_�̂̀ `��

� �\][�\�;�̂;] �\�[̀\aà �̂��� �\[�;\]�[̂[̀

�� �\���\a]]̂a_ 
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�� !�"�#$%&'(')�����

*+*,-,./ 0123425.64.376897:17.67.4227;72<.=7141974375

>����
�'?)@)A'B����C�
@'$DB(')D$�E'�BFF'G'FH
I'DBD('B%'$ JKJJ JKJJ JKJJLM LL L NOJKJJ

JKJJ JKJJ JKJJ JKJJPO LP Q PO NPJKJJ

JKJJ JKJJ JKJJPM RL PM RLJKJJ

>����
�'?)@)A'B����C��'#&)##')D'�&%$E'F'�E'�S%$G$
F$%T'D$ JKJJ JKJJ JKJJLM LL L NOJKJJ

JKJJ UVWKXV UVWKXV JKJJPO LP Q PO NPUVWKXV

UVWKXV JKJJ JKJJPM RL PM RLUVWKXV

>����
�'?)@)A'B����C��'#&)##')D$�&%$E'F'�E'�T$E')�
@YDA)�F$%T'D$ JKJJ JKJJ JKJJLM LL L NOJKJJ

JKJJ JKJJ JKJJ JKJJPO LP Q PO NPJKJJ

JKJJ JKJJ JKJJPM RL PM RLJKJJ

>�Z��
�'?)@)A'B�Z��C�
@F%$�$DF%BF$�?$%�%'EY(')D$�E'
BFF'G'FH�I'DBD('B%'$ [\XJ]\V̂"K[V JKJJ [\XJ]\V̂"K[VLM LL L NOJKJJ

]JJ\JJJKJJ [""\̂J"K]J _W"JKVJ [""\̂J"K]JPO LP Q PO NPJKJJ

JKJJ JKJJ [\"J]\]WVKUVPM RL PM RLJKJJ

�̀a��̀bZcd�b �̀a��̀bZcd�b0123425.64.376897:17.67.4227;72<.=7141974375�)FB@$��	�����>>���� � �� �d�� �d��� ��

���̀���d����

� �b>dab �̀c��̀�>bd�b�� �b>dab

�� �b>dab 


� �d��

�cc̀acZdcb �� ���>d�� ��

��

�cc̀Z�cd��
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*+*,-,./ 0112345635.78249595

:����
�';)<)='>����?��@'##')A$�B'�C'C)<'
)DD<'=>(')A>%' EFEE EFEE EFEEGH GG G IJEFEE

EFEE EFEE EFEE EFEEKJ GK L KJ IKEFEE

EFEE EFEE EFEEKH MG KH MGEFEE

:����
�';)<)='>����?�
&&$A#')A$��%$#C'C'�>�D%$N$
C$%@'A$ EFEE EFEE EFEEGH GG G IJEFEE

EFEE EFEE EFEE EFEEKJ GK L KJ IKEFEE

EFEE EFEE EFEEKH MG KH MGEFEE

:����
�';)<)='>����?�
&&$A#')A$��OCO'�$�><C%'
P'A>A('>@$AC'�>�@$B')�<OA=)�C$%@'A$ EFEE EFEE EFEEGH GG G IJEFEE

QRESEEEFEE T""SUE"FQE VRESW"EFRE EFEEKJ GK L KJ IKT""SUE"FQE

T""SUE"FQE EFEE EFEEKH MG KH MGT""SUE"FQE

:�X�� �';)<)='>�X��?�
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N'&'�),(('OP* %̂ _̀$%Qab ĉ_̀ bQb$ �̀_%% Q̀aRS TR R UT^̂ _̂d̂ Q̀a�*P,L,��
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�,JGM'��(,F(GHHG ��
	IJ'(K'IJ*�L'(�MN*IOGI+*G�'�*�H*I,(*�'�L'(�G&*M*
I*P, cc�d��e�fg ��c�cd����g��� ed�����f� ��d�h��e��

���de�ed�e��cg ��die����

���� �d�hhd�cc�i� ffdegg���

���

	

�e�dfgh���

�d�i�d��h�ff

���dfiedgig�h�

������d��gdh�f�c� �cidfif�if

�

���� �(,F(GHHG �� 	IJ'(K'IJ*�L'(�MG�P*&Gj*M*Jk

L'&'�),(('IJ* W]QT%TRTS  R  W]QT%TRTSYZ [Y Y \[ R  �*J,M,��

]Q]  R  ]Q]  R   R   R  [̂ [̂ _ \̂ [ \̂]Q]  R  

WWQV%TRTS  R  W]QT%TRTSẐ [̀ a[b Ỳ]Q]  R  
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*+,,+-./012 34456670859065::;67:;7058058;9;<;=0=>;6=6;?= @A BBBC"D"EBF GHCGIHE"J @ KJB"E�D LM BICDNIE"N

OM GBFCJHJEH" "�"CNGIEBD P F"NCHGDEFB LOM �BGCBIGEBH LO BBICHN�EHH

OA IDNC"G�EIJ FBDCNFGEIF QMR BFICBIGEJN S@ BHHCBNDEJH
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@A DHBCD"BEII JJICJJJE�N @ KICGFBE�G LM "DCBBHEBJ

OM HCDH"CGJIENI �CDGJCJBGEID P HCIB"CHBGEHG LOM BGDCINIEIJ LO JBICFGGEJB

OA HCGIFC"IDENG HCIJ"C"GIEDD QMR ��CNFNENN S@ JI"CJB�EDD

*+,,+-./0Z1 [:=4V7:6;0508;:;6670=99=0Y7>;9;6\ @A JB"C"BJEJH IDHCNHNEBJ @ K�NCB�BEGI LM BBC�IFEIN

OM HCFJICBH"ENB BCHBICJJHENN P BCJJDCIB�E�B LOM GNDCGBNE�H LO "IBCDHGE�B

OA �CHBNC"NNE"G BCGGGCDNHEBJ QMR DDDCIBBEFJ S@ "JHCBN"EDB

*+,,+-./0ZZ ,7]]7:470];?;95 @A B"C�BNEHN B"C�BNEHN @ NENN LM NENN

OM BFC�DDED" �CGGBEIF P BBC�"BEGF LOM "CN"IEDG LO DC�FNEHN

OA ��CF�JEGJ BJC�NBEGF QMR NENN S@ DC�FNEHN
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OM �CGDNCHDHEHH �CNGGC�FHENN P �CFBICGF"EDN LOM ��FCIFJE"J LO "BJCJNBEDN

OA HCN�HCJFGEHD �CJHFCH"IENH QMR �HJCJJBENI S@ "JGCJNBEGH

*+,,+-./0Zd [U659=08599=04=9U65 @A NENN NENN @ NENN LM NENN

OM NENN NENN P NENN LOM NENN LO NENN

OA NENN NENN QMR NENN S@ NENN
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OM �I�CB"NEFI BFGCHJ"EDN P BJICJGIENJ LOM JDCHGNE"� LO BJC"�BE�J

OA ��JCH�JEGB BDHCD"DEB� QMR ICGF"ENJ S@ BJC"�BE�J
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DE FGFF FGFF D FGFF HI FGFF

JI KLGFF KLGFF M KLGFF HJI FGFF HJ FGFF

JE KLGFF KLGFF NIO FGFF PD FGFF

*+,,+-./01Q RS<68457T<=U0;4567689:0=S<4=56@:B7=<60:0;:C8= DE FGFF FGFF D FGFF HI FGFF

JI FGFF FGFF M FGFF HJI FGFF HJ FGFF

JE FGFF FGFF NIO FGFF PD FGFF
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/B:<S6=0:0W6>:<C6?68=A64B:0W:55:0?4B760:B:<S:7689:

DE FGFF FGFF D FGFF HI FGFF

JI FGFF FGFF M FGFF HJI FGFF HJ FGFF

JE FGFF FGFF NIO FGFF PD FGFF
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DE FGFF FGFF D FGFF HI FGFF

JI FGFF FGFF M FGFF HJI FGFF HJ FGFF

JE FGFF FGFF NIO FGFF PD FGFF

*+,,+-./01Z Y:5=A64B606B7:<B=A64B=56 DE FGFF FGFF D FGFF HI FGFF

JI FGFF FGFF M FGFF HJI FGFF HJ FGFF

JE FGFF FGFF NIO FGFF PD FGFF

*+,,+-./0[\ ]4BW60:0=88=B74B=@:B76 DE FGFF FGFF D FGFF HI FGFF

JI L"K̂F_̀GaF FGFF M FGFF HJI L"K̂F_̀GaF HJ FGFF

JE "F"̂FaaGbc FGFF NIO FGFF PD FGFF

*+,,+-./02\ d:e6740;Tee5684 DE a�âLK"Gb̀ a�âLK"Gb̀ D FGFF HI FGFF

JI _̂___̂_LFGc" c�âF�_GLL M _̂___̂_b̀GcL HJI "GcK HJ _bĉ_""G_F

JE _̂�""̂F"̀GKc _̂_K"̂LcKGK� NIO FGFF PD _bĉ_""G_F
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�	<�=��% �>���������?<	 @A BCDEFCDGBHII J@ BCKKFCLDFHGF @ MLGC�LEHKF NJ IBKCDDEHBI

OJ �LCLGLCEEEHFF JO �ICKKBCIELH�� P �KCGFQCKKFHQI NOJ ICFGLCQIIH�F NO ICDKECIDBHD�

OA �DCEKKCBIQHBG RJ �EC�FGCFGLHK� SJT IQFC�QIHQD R@ BCFQIC�LFH�B

�	<�=�� �>����	?���?<���U>	<U=� @A �CF�ICF�IHKF J@ DGGCLIDH�F @ M�BICKE�HGL NJ BGCLIIHQB

OJ �GCKLICIBDHLL JO BCKEDCLQLHDG P KCFGECIB�HBK NOJ KCGQGCLGIHKK NO �CGLLCGBBHK�

OA GCQ�FCELKH�I RJ GCG�BCKIKHQG SJT GCFB�CIEGHDL R@ �CK�IC�KEHGG

�	<�=��� �>����>���	?���V�?<��U<<	W	<UX�Y	?U?
	U�	� @A FHFF J@ FHFF @ FHFF NJ FHFF

OJ IFFCFFFHFF JO �QQCGFQHIF P �QQCGFQHIF NOJ KQFHDF NO FHFF

OA IFFCFFFHFF RJ �QQCGFQHIF SJT FHFF R@ FHFF

�	<�=��Z �	V[���������<	<	 @A IBICDEGHLK J@ IBICDEGHLK @ FHFF NJ FHFF

OJ �C���C�DFHQG JO QBICFB�HDD P �C���C�LKHQD NOJ GHQE NO �LQC�GGH�F

OA �CBGGCFGKHEQ RJ �C�EGCDQEHEB SJT FHFF R@ �LQC�GGH�F
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OA FHFF RJ FHFF SJT FHFF R@ FHFF
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OA GCDILCI�FHEB RJ ICFQ�CGDBHQK SJT FHFF R@ BGGC�FIHBE
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CONTO ECONOMICO

CONTO ECONOMICO 2023 2022

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

11.847.268,23Proventi da tributi 12.165.386,911

1.040.014,22Proventi da fondi perequativi 1.044.485,502

3.216.917,87Proventi da trasferimenti e contributi 2.188.062,413

1.582.807,81a Proventi da trasferimenti correnti 1.774.766,37

1.634.110,06b Quota annuale di contributi agli investimenti 413.296,04

0,00c Contributi agli investimenti 0,00

2.428.228,89Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 2.830.774,294

840.159,65a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.151.028,42

17.800,39b Ricavi della vendita di beni 17.178,02

1.570.268,85c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 1.662.567,85

0,00Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc (+/-) 0,005

0,00Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,006

0,00Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,007

634.049,55Altri ricavi e proventi diversi 568.222,068

18.796.931,17TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 19.166.478,76

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

231.411,18Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 245.547,779

8.895.000,18Prestazioni di servizi 8.906.009,1110

79.602,70Utilizzo beni di terzi 83.084,0411

2.370.756,26Trasferimenti e contributi 2.096.301,2512

2.300.798,72a Trasferimenti correnti 2.093.687,02

69.957,54b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb. 15,63

0,00c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 2.598,60

3.121.686,28Personale 3.429.059,3713

3.236.029,51Ammortamenti e svalutazioni 3.045.766,7414

206.987,37a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 161.325,36

2.667.870,04b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.748.234,12

0,00c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00

361.172,10d Svalutazione dei crediti 136.207,26

0,00Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 0,0015

307.387,18Accantonamenti per rischi 332.337,5816

0,00Altri accantonamenti 0,0017

299.167,08Oneri diversi di gestione 345.006,1518

18.483.112,01TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 18.541.040,37

313.819,16DIFFERENZA TRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A-B) 625.438,39

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari.

228.877,76Proventi da partecipazioni 218.483,7319

38.250,00a da società  controllate 27.496,48

190.627,76b da società  partecipate 190.987,25

0,00c da altri soggetti 0,00

5.252,49Altri proventi finanziari 50.004,7920

268.488,52Totale proventi finanziari 234.130,25

Oneri finanziari.

219.223,88Interessi ed altri oneri finanziari 275.488,1121

219.223,88a Interessi passivi 275.488,11

0,00b Altri oneri finanziari 0,00

275.488,11Totale oneri finanziari 219.223,88

-6.999,59TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) 14.906,37

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE

0,00Rivalutazioni 124.551,2122

0,00Svalutazioni 0,0023

124.551,21TOTALE RETTIFICHE (D) 0,00

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

484.502,92Proventi straordinari 610.897,9224

0,00a Proventi da permessi di costruire 0,00

0,00b Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00

456.299,53c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 479.548,34



CONTO ECONOMICO

CONTO ECONOMICO 2023 2022

28.203,39d Plusvalenze patrimoniali 131.349,58

0,00e Altri proventi straordinari 0,00

610.897,92Totale proventi straordinari 484.502,92

747.350,56Oneri straordinari 852.555,8025

1.815,00a Trasferimenti in conto capitale 6.827,50

745.535,56b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 834.399,57

0,00c Minusvalenze patrimoniali 0,00

0,00d Altri oneri straordinari 11.328,73

852.555,80Totale oneri straordinari 747.350,56

-241.657,88TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -262.847,64

189.712,90RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 377.497,12

169.543,82Imposte (*) 171.398,6626

18.314,24RISULTATO DELL'ESERCIZIO 207.953,30



RISULTANZE DELLA GESTIONE

STATO PATRIMONIALE

Attivo e Passivo



STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2023 2022

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA
PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE

0,00 0,00

0,00TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00

B) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immaterialiI 98.172,40 203.776,40

0,00Costi di impianto e di ampliamento 0,001

57.765,24Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 48.291,292

27.594,39Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 20.274,693

0,00Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,004

0,00Avviamento 0,005

0,00Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,006

118.416,77Altre 29.606,429

98.172,40Totale immobilizzazioni immateriali 203.776,40

Immobilizzazioni materiali (3)II

35.349.142,83Beni demaniali 34.805.283,821

3.983.751,03Terreni 3.991.794,031.1

4.353.884,24Fabbricati 4.272.154,711.2

27.011.507,56Infrastrutture 26.541.335,081.3

0,00Altri beni demaniali 0,001.9

47.944.233,84III Altre immobilizzazioni materiali (3) 49.722.616,142

17.079.492,27Terreni 17.962.988,422.1

0,00a di cui in leasing finanziario 0,00

30.169.928,82Fabbricati 30.957.743,062.2

0,00a di cui in leasing finanziario 0,00

151,00Impianti e macchinari 7.435,572.3

0,00a di cui in leasing finanziario 0,00

105.949,31Attrezzature industriali e commerciali 128.291,652.4

28.596,60Mezzi di trasporto 87.168,052.5

30.180,84Macchine per ufficio e hardware 18.548,212.6

200.963,81Mobili e arredi 231.469,992.7

0,00Infrastrutture 0,002.8

328.971,19Altri beni materiali 328.971,192.99

1.155.704,57Immobilizzazioni in corso ed acconti 2.134.676,433

86.662.576,39Totale immobilizzazioni materiali 84.449.081,24

Immobilizzazioni Finanziarie (1)IV

2.974.139,63Partecipazioni in 3.327.933,801

57.489,13a imprese controllate 59.623,79

2.916.650,50b imprese partecipate 2.973.194,78

0,00c altri soggetti 295.115,23

0,00Crediti verso 0,002

0,00a altre amministrazioni pubbliche 0,00

0,00b imprese controllate 0,00

0,00c imprese  partecipate 0,00

0,00d altri soggetti 0,00

0,00Altri titoli 0,003

3.327.933,80Totale immobilizzazioni finanziarie 2.974.139,63

90.088.682,59TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 87.626.997,27

C) ATTIVO CIRCOLANTE

RimanenzeI 0,00 0,00

0,00Totale rimanenze 0,00

Crediti       (2)II

1.324.194,44Crediti di natura tributaria 2.480.632,311

0,00a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità 0,00

1.319.437,11b Altri crediti da tributi 2.475.874,98

4.757,33c Crediti da Fondi perequativi 4.757,33

1.540.058,92Crediti per trasferimenti e contributi 2.955.380,662

1.447.118,42a verso amministrazioni pubbliche 2.425.412,08

0,00b imprese controllate 0,00

28.205,26c imprese partecipate 0,00

64.735,24d verso altri soggetti 529.968,58

384.907,44Verso clienti ed utenti 343.151,093



STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2023 2022

2.446.251,61Altri Crediti 2.559.419,444

731.772,08a verso l'erario 731.772,08

2.340,67b per attività svolta per c/terzi 2.035,97

1.712.138,86c altri 1.825.611,39

8.338.583,50Totale crediti 5.695.412,41

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizziIII

0,00Partecipazioni 0,001

0,00Altri titoli 0,002

0,00Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0,00

Disponibilità liquideIV

6.983.629,70Conto di tesoreria 5.719.905,391

6.983.629,70a Istituto tesoriere 350,59

0,00b presso Banca d'Italia 5.719.554,80

49.069,66Altri depositi bancari e postali 84.533,252

0,00Denaro e valori in cassa 540,523

0,00Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,004

5.804.979,16Totale disponibilità liquide 7.032.699,36

14.143.562,66TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 12.728.111,77

RATEI E RISCONTI

0,00Ratei attivi 0,001

0,00Risconti attivi 0,002

0,00TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 0,00

104.232.245,25TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 100.355.109,04



STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2023 2022

A) PATRIMONIO NETTO

0,00I Fondo di dotazione 0,00

81.138.719,85II Riserve 82.395.793,00

0,00b da capitale 508.447,53

1.494.841,06c da permessi di costruire 1.494.841,06

79.085.647,76d riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali 80.392.504,41

558.231,03e altre riserve indisponibili 0,00

0,00f altre riserve disponibili 0,00

207.953,30III Risultato economico dell'esercizio 18.314,24

-65.260,12IV Risultati economici di esercizi precedenti 142.693,18

-1.160.189,06V Riserve negative per beni indisponibili -1.554.634,73

81.002.165,69TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 80.121.223,97

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

0,00Per trattamento di quiescenza 0,001

0,00Per imposte 0,002

874.361,34Altri 1.206.698,923

1.206.698,92TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 874.361,34

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

0,00TOTALE T.F.R. (C) 0,00

D) DEBITI   (1)

9.299.399,17Debiti da finanziamento 8.387.632,391

2.887.132,92a prestiti obbligazionari 2.383.460,70

0,00b v/ altre amministrazioni pubbliche 0,00

0,00c verso banche e tesoriere 0,00

6.412.266,25d verso altri finanziatori 6.004.171,69

3.932.936,87Debiti verso fornitori 3.731.061,952

0,00Acconti 0,003

724.790,67Debiti per trasferimenti e contributi 675.059,814

0,00a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00

563.458,32b altre amministrazioni pubbliche 566.122,46

22.500,00c imprese controllate 0,00

0,00d imprese partecipate 5.000,00

138.832,35e altri soggetti 103.937,35

695.210,22Altri debiti 721.451,275

0,00a tributari 0,00

222.642,48b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 131.618,23

8.434,20c per attività svolta per c/terzi (2) 33.637,84

464.133,54d altri 556.195,20

13.515.205,42TOTALE DEBITI (D) 14.652.336,93

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

0,00I Ratei passivi 191.136,00

4.707.186,80II Risconti passivi 8.317.039,22

3.365.791,88Contributi agli investimenti 7.167.272,131

2.323.989,00a da altre amministrazioni pubbliche 5.609.146,58

1.041.802,88b da altri soggetti 1.558.125,55

0,00Concessioni pluriennali 0,002

1.341.394,92Altri risconti passivi 1.149.767,093

8.508.175,22TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 4.707.186,80

104.232.245,25TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 100.355.109,04

CONTI D'ORDINE

3.725.408,20Impegni su esercizi futuri 4.031.264,871)

83.785,08Beni di terzi in uso 83.785,082)

0,00Beni dati in uso a terzi 0,003)

0,00Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,004)

0,00Garanzie prestate a imprese controllate 0,005)

0,00Garanzie prestate a imprese partecipate 0,006)

0,00Garanzie prestate a altre imprese 0,007)

4.115.049,95TOTALE CONTI D'ORDINE 3.809.193,28



RISULTANZE DELLA GESTIONE

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI

AMMINISTRAZIONE
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Allegato A1

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

ELENCO ANALITICO DELLE

 RISORSE ACCANTONATE 
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A@OB

�JVRZ�KY� JKJJ ���V�J�KSZ JKJJ �R�VZZRKJS

��JJQRJJRZSJRTJ<=>?=�P̀ @FHA@EB=>N�CON?BAB�GH=A@�@>>H@FN�B>P=FHAB�A@OB �V�SJVYSXKJS JKJJ �RaVX�ZKZQ JKJJ �V�XXVRXYKSR

��JJQRJJRZS�JTJ<=>?=�CON?BAB�?B�?HbbB@�N�?B<<BCBFN�NP@EB=>N�?B�D@OAN�C=OON>AN �VJZQV�X�KZJ JKJJ JKJJ W�JaVXaQKSa �VXYaV�JYKa�

��JJQRJJRZSYJTJ<=>?=�CON?BAB�?B�?HbbB@�N�?B<<BCBFN�NP@EB=>N�?B�D@OAN�CTC@DBA@FN �JZVXR�K�a JKJJ JKJJ W�JZVXR�K�a JKJJ

�� �!�:�#"�	��"
 
"
"/&&
���
)
&
!
 �' �[�̂�[]̂_L�_ �L�� �_$[$�\L�� *�$̂[]$]L]c �[̂d�[$_�L_$

�! �
�		�# �#�-�# 


�J�J�JJJJSaJJTJGH=A@�?BOBAAB�?B�O=eBA=�PDNAA@>AB�@F�PNeONA@OB=�C=fH>@FN �XVJZXKJJ JKJJ JKJJ �VQJ�KYS �JVQSJKYS

�J�JSYJJR�aJJTJDN>PB=>B�N?�B>ANeO@EB=>B�?NF�AO@AA@fN>A=�?B�GHBNPCN>E@�@�C@OBC=
?NF�C=fH>N

�aVZZJKJY JKJJ JKJJ QV�ZJKQQ RZVQJJKa�

�JRJJRJJJ�SJ�TROBfb=OP=�@B�?@A=OB�?B�F@̀ =O=�?NFF@�GH=A@�@>>H@FN�?NFFIB>?N>>BA@I
?B�<B>N�O@DD=OA=

�V�YZKRa JKJJ JKJJ JKJJ �V�YZKRa

�JRJRJJJ�XJJ�TJPDNPN�N�C=fDN>PB�@F�C=>CNPPB=>@OB=�?NFF@�OBPC=PPB=>N�C=@AAB̀@ �SVQXZKaa JKJJ JKJJ �RV�JYK�� RJVJJJKJJ
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Allegato A2

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

ELENCO ANALITICO DELLE

 RISORSE VINCOLATE 
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Allegato A3

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

ELENCO ANALITICO DELLE

 RISORSE DESTINATE 
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BFFZAJ@HN�JÂID̂ B̂�B�̂HQYAGD
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COMPOSIZIONE PER MISSIONI E PROGRAMMI

 DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
DELL'ESERCIZIO N DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO
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FR X93H9K9HB*439I9H*O9 YRPYUSQAV WFPWTVQWAWRPRAUQUY WAPRCAQFF FQFF FQFF UAPTRTQWAAFPRUTQUV FQFF

FS Z9JKBNI9496NIN[B6*Q4:BI*IMB*HB*Q4\HN3H*[[*MBNI9494\HN]]98BKNH*KN YPYCSQFR FQFFUPFARQRU YPCVAQFF FQFF FQFF YPCVAQFFAPYWFQTW FQFF
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FC Z9JKBNI9489B4,9IB489[*IB*OB494\*KHB[NIB*OB RVPYTSQWW FQFFRVPYTSQWW CYPAAFQCR FQFF FQFF CYPAAFQCRFQFF FQFF

FV :̂:B6BN4K96IB6N SYPSCYQRU RPYFAQRASCPRURQYU WFPYFYQFF FQFF FQFF WSPUAFQRAAPATCQFY FQFF

FT _O9MBNIB4946NIJLOK*MBNIB4\N\NO*HB4;4̀I*3H*:9494JK*KN46B]BO9 AFPYRTQST FQFFYPTCCQSU ARPSCUQUC FQFF FQFF ARPSCUQUCAPATAQYY FQFF
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AF aBJNHJ94L[*I9 UPFFFQFF FQFFFQFF FQFF FQFF FQFF FQFFUPFFFQFF FQFF

AA ÒKHB4J9H]BMB439I9H*OB FQFF FQFFFQFF FQFF FQFF FQFF FQFFFQFF FQFF

��b@b�bEc���# ��	��������	$	D	���!�(�	�'#�#�(��� ��E	-���� ��	�	��	-�'#���� 1�@011Ed�$00@e��E�1 $c�@c�eE0� �E�� �E�� �0d@�e0E�1�c@0��E�d �E��

��������	�	D	���'#�(� ��

FA :̂:B6B43BL8BMB*HB FQFF FQFFFQFF FQFF FQFF FQFF FQFFFQFF FQFF

FR f*J*46BH6NI8*HB*O94984*OKHB4J9H]BMB FQFF FQFFFQFF FQFF FQFF FQFF FQFFFQFF FQFF

�E����# ��	��������	�	D	���'#�(� �E���E�� �E�� �E�� �E�� �E���E�� �E��

��������	�	D	������	��&&��"�	�	'�"���(( ��

FA gNOBMB*4ON6*O9494*[[BIBJKH*KB]* APUFFQFF FQFFAPUFFQFF RPVAFQFF FQFF FQFF RPVAFQFFFQFF FQFF

FR XBJK9[*4BIK93H*KN48B4JB6LH9MM*4LH,*I* FQFF FQFFFQFF FQFF FQFF FQFF FQFFFQFF FQFF

$@e��E����# ��	��������	�	D	������	��&&��"�	�	'�"���(( �E��$@e��E�� �@d$�E�� �E�� �E�� �@d$�E���E�� �E��

��������	0	D	�'#��(����	�	����##�	 ���	'#�����0

FA hJKHLMBNI94\H9J6NO*JKB6* FQFF FQFFFQFF FQFF FQFF FQFF FQFFFQFF FQFF

FR ÒKHB4NH8BIB48B4BJKHLMBNI94INI4LIB]9HJBK*HB* RPAUUPAYYQVT YCSPSYTQUCAPRAWPVCTQFA YSRPSTSQTC TVCPFFFQFF FQFF RPVCFPTTAQVFRFPAWWQUA FQFF

FW hJKHLMBNI94LIB]9HJBK*HB* FQFF FQFFFQFF FQFF FQFF FQFF FQFFFQFF FQFF

FC hJKHLMBNI94K96IB6*4JL\9HBNH9 FQFF FQFFFQFF FQFF FQFF FQFF FQFFFQFF FQFF

FV X9H]BMB4*LJBOB*HB4*OOiBJKHLMBNI9 YPWWTQYW FQFFYPWSYQYY YPVFFQFF FQFF FQFF YPVFFQFFTQYC FQFF

FT jBHBKKN4*OON4JKL8BN FQFF FQFFFQFF FQFF FQFF FQFF FQFFFQFF FQFF
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.����	�������� ��
!��"�� #�

/��# 	���	.����
�������� ��	!��"�� #�
 �	�$	��"�%&��
������'��"�(��	����
���!� # 	 ����'��"�(��
���0	�	'�""�''�!�

���'�	�%��-� #�
������'��"�(��	����
"��	�%��# (����
 ����'��"�(��	���0	�
"����#�	� �	.����
�������� ��	!��"�� #�

���'�	�%��-� #�
������'��"�(��	����
"��	�%��# (����
 ����'��"�(��	���1	�
"����#�	� �	.����
�������� ��	!��"�� #�

���'�	�%��-� #�
������'��"�(��	����
"��	�%��# (����	 
�'��"�(�	'�""�''�!�	 
2�����	"��'���� #�	���
&�� �"��	�������� ��
�	"����#�	� �	.����
�������� ��	!��"�� #�

�����	�������� ��
!��"�� #�	 �	�$
��"�%&��
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� ""��# %��#�	��-��
�%��-��	 ����'��"�(��
����	�	.�� �(� #�	� �
���	��	"��	 �� 	��##�� 
 >	�..�##� #�	���
"��'�	������'��"�(��
����	?"�@	�"���%��
��	�%��-��>

)<+


� ""��# %��#�	��-��
�%��-��	.�� �(� #�	� �
���	��	"��	 �� 	��##�� 
 >	�..�##� #�	���
"��'�	������'��"�(��
����	'�	�%��-��

�%��# #�	 -��	�'��"�(�
'�""�''�!�	 �	����
?"�@	�"���%��	��
�%��-��>

)=+

A48B4C�'��"�(��	����

�@$DE@F0EGF$��# ��	��������	0	H	�'#��(����	�	����##�	 ���	'#���� D1�@�DEGI1$@��0@�DEG�� D0$@DE�GE1 EF1@���G�� �G�� �@FF�@�E$GF���@$1�GEF �G��

��������	1	H	��#�� 	�	! ����(( (����	���	&���	�	�����	 ##�!�#J
"��#�� ��

�1

KL M*NOPBQQ*QBOR9489B4,9RB448B4BRS9P9TT94TSOPB6O KUKK KUKKKUKK KUKK KUKK KUKK KUKKKUKK KUKK

KA VSSBWBSX46YNSYP*NB494BRS9PW9RSB48BW9PTB4R9N4T9SSOP946YNSYP*N9 LZ[\]̂U__ KUKKLK[_]̀UCA LZ[ZKCUKK KUKK KUKK LZ[ZKCUKKA[̂K̀Ù\ KUKK

$�@EFIGDD
��# ��	��������	1	H	��#�� 	�	! ����(( (����	���	&���	�	�����	 ##�!�#J
"��#�� �� �G��$�@DF0G1� $�@��1G�� �G�� �G�� $�@��1G���@I�0G0E �G��

��������	F	H	����#�"a�	-��! ����G	'���#	�	#�%��	��&����F

KL bcOPS494S9dcO4NB,9PO ALL[K\̀UZ_ Â[Z̀CU_ALÂ[]Z_UKA [̀̂̂ Ù̂̂ KUKK KUKK \̂[AZKÛK_̂ÙC KUKK

KA eBOW*RB KUKK KUKKKUKK KUKK KUKK KUKK KUKKKUKK KUKK

�$$@�E0G�D��# ��	��������	F	H	����#�"a�	-��! ����G	'���#	�	#�%��	��&��� I�@�01GD�$�I@F�DG�� 0@II0GII �G�� �G�� IE@���GI�IDG01 �G��

��������	E	H	����'%��E

KL bWBNYccO494W*NOPBQQ*QBOR9489N4SYPBTdO KUKK KUKKKUKK KUKK KUKK KUKK KUKKKUKK KUKK

�G����# ��	��������	E	H	����'%� �G���G�� �G�� �G�� �G�� �G���G�� �G��

��������	I	H	�''�##�	���	#����#����	��	�����(� 	 &�# #�! �I

KL fP,*RBTSB6*494*TT9SSO489N4S9PPBSOPBO L̂ [̂C]ZU_̂ LA\[̀ALU\KCC[AAKU\A Â[\̀ ÛKK KUKK KUKK LC][L]_U\KC[_ALUC] KUKK

KA
g8BNBQB*4P9TB89RQB*N94cY,,NB6*494NO6*N9494cB*RB48B498BNQB*496OROdB6O;
cOcON*P9

KUKK KUKKKUKK KUKK KUKK KUKK KUKKKUKK KUKK

$II@1F�GDI��# ��	��������	I	H	�''�##�	���	#����#����	��	�����(� 	 &�# #�! $�E@0�$GE�11@���GE� �I@E0IG�� �G�� �G�� $1F@$FDGE�1@D�$G1F �G��

��������	D	H	�!������	'�'#���&���	�	#�#�� 	���	#����#����	�
����� %&���#�

�D

KL hB:9T*489N4TYONO KUKK KUKKKUKK KUKK KUKK KUKK KUKKKUKK KUKK

KA iYS9N*U4W*NOPBQQ*QBOR9494P96Yc9PO4*d,B9RS*N9 \̀[À]UA] KUKKZA[̂_KU]_ [̀KCKUKK KUKK KUKK [̀KCKUKKL̀[ZCCUC\ KUKK

KZ jB:BYSB L̂[KKKUKK KUKKL\[̂̀ KUCL L̂[KKKUKK KUKK KUKK L̂[KKKUKKLC_Ù_ KUKK

K̀ b9PWBQBO4B8PB6O4BRS93P*SO KUKK KUKKKUKK KUKK KUKK KUKK KUKKKUKK KUKK

KC VP994cPOS9SS9U4c*P6kB4R*SYP*NBU4cPOS9QBOR94R*SYP*NBTSB6*494:OP9TS*QBOR9 _[C̀]U_] KUKK_[C̀]U_] KUKK KUKK KUKK KUKKKUKK KUKK

K] iYS9N*4494W*NOPBQQ*QBOR9489NN94PBTOPT94B8PB6k9 KUKK KUKKKUKK KUKK KUKK KUKK KUKKKUKK KUKK

K\ bWBNYccO4TOTS9RB,BN94S9PPBSOPBO4dORS*RO4cB66ONB4lOdYRB KUKK KUKKKUKK KUKK KUKK KUKK KUKKKUKK KUKK

K̂ mY*NBSX489NNn*PB*494PB8YQBOR9489NNnBRoYBR*d9RSO KUKK KUKKKUKK KUKK KUKK KUKK KUKKKUKK KUKK
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!��"�� #�

/��# 	���	.����
�������� ��	!��"�� #�
 �	�$	��"�%&��
������'��"�(��	����
���!� # 	 ����'��"�(��
���0	�	'�""�''�!�

���'�	�%��-� #�
������'��"�(��	����
"��	�%��# (����
 ����'��"�(��	���0	�
"����#�	� �	.����
�������� ��	!��"�� #�

���'�	�%��-� #�
������'��"�(��	����
"��	�%��# (����
 ����'��"�(��	���1	�
"����#�	� �	.����
�������� ��	!��"�� #�

���'�	�%��-� #�
������'��"�(��	����
"��	�%��# (����	 
�'��"�(�	'�""�''�!�	 
2�����	"��'���� #�	���
&�� �"��	�������� ��
�	"����#�	� �	.����
�������� ��	!��"�� #�

�����	�������� ��
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� ""��# %��#�	��-��
�%��-��	 ����'��"�(��
����	�	.�� �(� #�	� �
���	��	"��	 �� 	��##�� 
 >	�..�##� #�	���
"��'�	������'��"�(��
����	?"�@	�"���%��
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)<+


� ""��# %��#�	��-��
�%��-��	.�� �(� #�	� �
���	��	"��	 �� 	��##�� 
 >	�..�##� #�	���
"��'�	������'��"�(��
����	'�	�%��-��

�%��# #�	 -��	�'��"�(�
'�""�''�!�	 �	����
?"�@	�"���%��	��
�%��-��>

)=+

A48B4C�'��"�(��	����

D0@DE�F��
��# ��	��������	E	G	�!������	'�'#���&���	�	#�#�� 	���	#����#����	�
����� %&���#� �F��H�@�DIF$H ��@�1�F�� �F�� �F�� ��@�1�F��$0@1$1F�H �F��

��������	$�	G	�� '���#�	�	����##�	 �� 	%�&���#J$�

KL MN*OPQNRQ4:9NNQSB*NBQ KTKK KTKKKTKK KTKK KTKK KTKK KTKKKTKK KTKK

KU MN*OPQNRQ4PV,,WB6Q4WQ6*W9 KTKK KTKKKTKK KTKK KTKK KTKK KTKKKTKK KTKK

KA MN*OPQNRQ4P9N4SB948X*6YV* KTKK KTKKKTKK KTKK KTKK KTKK KTKKKTKK KTKK

KZ [WRN94\Q8*WBR]48B4RN*OPQNRQ UK̂KKKTKK UK̂KKKTKKKTKK KTKK KTKK KTKK UK̂KKKTKKKTKK KTKK

KC _B*,BWBR]494B̀:N*ORNVRRVN94ORN*8*WB abẐcKdTdC UcÛCUdTKACCÛdLATLA Cdb̂KaZTCZ KTKK KTKK abâbLLTCdLĉbbdTCc KTKK

II0@E�DFD1��# ��	��������	$�	G	�� '���#�	�	����##�	 �� 	%�&���#J �$�@1�DF��11�@D$�F$� 1DH@�I0F10 �F�� �F�� III@H$$F1D$E@HHDF1E �F��

��������	$$	G	��""��'�	"�!���$$

KL eBOR9\*48B4PNQR9fBQ̀946BSBW9 KTKK KTKKKTKK KTKK KTKK KTKK KTKKKTKK KTKK

KU g̀R9NS9̀RB4*4O93VBRQ48B46*W*\BR]4̀*RVN*WB KTKK KTKKKTKK KTKK KTKK KTKK KTKKKTKK KTKK

�F����# ��	��������	$$	G	��""��'�	"�!��� �F���F�� �F�� �F�� �F�� �F���F�� �F��

��������	$�	G	���##�	'�"� ��F	����#�"h�	'�"� ��	�	. %�-�� $�

KL g̀R9NS9̀RB4P9N4WXB̀:*̀fB*494B4\B̀QNB494P9N4*OBWB4̀B8Q LÂAaKTKK KTKKĉaaCTbb LÂdCKTKK KTKK KTKK LÂdCKTKKÂZcZTAZ KTKK

KU g̀R9NS9̀RB4P9N4W*48BO*,BWBR] KTKK KTKKKTKK KTKK KTKK KTKK KTKKKTKK KTKK

KA g̀R9NS9̀RB4P9N43WB4*̀fB*̀B KTKK KTKKKTKK KTKK KTKK KTKK KTKKKTKK KTKK

KZ g̀R9NS9̀RB4P9N4OQ339RRB4*4NBO6iBQ48B49O6WVOBQ̀94OQ6B*W9 KTKK KTKKKTKK KTKK KTKK KTKK KTKKKTKK KTKK

KC g̀R9NS9̀RB4P9N4W94:*\B3WB9 KTKK KTKKKTKK KTKK KTKK KTKK KTKKKTKK KTKK

Kb g̀R9NS9̀RB4P9N4BW48BNBRRQ4*WW*46*O* KTKK KTKKKTKK KTKK KTKK KTKK KTKKKTKK KTKK

Kd jNQ3N*\\*fBQ̀94943QS9ǸQ489WW*4N9R9489B4O9NSBfB4OQ6BQO*̀BR*NB494OQ6B*WB KTKK KTKKKTKK KTKK KTKK KTKK KTKKKTKK KTKK

Ka kQQP9N*fBQ̀9494*OOQ6B*fBQ̀BO\Q KTKK KTKKKTKK KTKK KTKK KTKK KTKKKTKK KTKK

Kc e9NSBfBQ4̀96NQO6QPB6Q4946B\BR9NB*W9 UCẐKKaTbc ULĉddUTKbAÂCULTAa ẐUZcTKK KTKK KTKK UUẐKULTKbdLCTUC KTKK

�HD@�IIFHE��# ��	��������	$�	G	���##�	'�"� ��F	����#�"h�	'�"� ��	�	. %�-�� �$E@DD�F�H0�@0�DF�0 $D@EEEF�� �F�� �F�� ��D@DD$F�H0@��EF1E �F��

��������	$�	G	��#�� 	���� 	' ��#�$�

KL
e9NSBfBQ4O*̀BR*NBQ4N93BQ̀*W94;4:B̀*̀fB*\9̀RQ4QN8B̀*NBQ46QNN9̀R94P9N4W*
3*N*̀fB*489B4lm[

KTKK KTKKKTKK KTKK KTKK KTKK KTKKKTKK KTKK

KU
e9NSBfBQ4O*̀BR*NBQ4N93BQ̀*W94;4:B̀*̀fB*\9̀RQ4*33BV̀RBSQ46QNN9̀R94P9N
WBS9WWB48B4*OOBOR9̀f*4OVP9NBQNB4*B4lm[

KTKK KTKKKTKK KTKK KTKK KTKK KTKKKTKK KTKK
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�%��-��>

)=+

A48B4C�'��"�(��	����

DE
F9GHBIBJ4K*LBM*GBJ4G93BJL*N94;4:BL*LIB*O9LMJ4*33BPLMBHJ46JGG9LM94Q9G4N*
6JQ9GMPG*489NNJ4KRPBNB,GBJ48B4,BN*L6BJ46JGG9LM9

DSDD DSDDDSDD DSDD DSDD DSDD DSDDDSDD DSDD

DA
F9GHBIBJ4K*LBM*GBJ4G93BJL*N94;4GBQB*LJ48B48BK*H*LIB4K*LBM*GB4G9N*MBHB4*8
9K9G6BIB4QG93G9KKB

DSDD DSDDDSDD DSDD DSDD DSDD DSDDDSDD DSDD

DC F9GHBIBJ4K*LBM*GBJ4G93BJL*N94;4BLH9KMBO9LMB4K*LBM*GB DSDD DSDDDSDD DSDD DSDD DSDD DSDDDSDD DSDD

DT F9GHBIBJ4K*LBM*GBJ4G93BJL*N94;4G9KMBMPIBJL94O*33BJGB439MMBMB4FFU DSDD DSDDDSDD DSDD DSDD DSDD DSDDDSDD DSDD

DV WNM9GBJGB4KQ9K94BL4O*M9GB*4K*LBM*GB* DSDD DSDDDSDD DSDD DSDD DSDD DSDDDSDD DSDD

�X����# ��	��������	$�	Y	��#�� 	���� 	' ��#� �X���X�� �X�� �X�� �X�� �X���X�� �X��

��������	$0	Y	�!������	�"���%�"�	�	"�%��#�#�!�#Z$0

D[ \L8PKMGB*S494]̂ \494_GMB3B*L*MJ T̀ab̀cSDD DSDDDSDD DSDD DSDD DSDD DSDDT̀ab̀cSDD DSDD

D̀ dJOO9G6BJ4;4G9MB48BKMGB,PMBH94;4MPM9N*489B46JLKPO*MJGB VaCVTSDV DSDDCàc[SCV TacCASDV DSDD DSDD TacCASDVà̀bASCD DSDD

DE eB69G6*494BLLJH*IBJL9 DSDD DSDDDSDD DSDD DSDD DSDD DSDDDSDD DSDD

DA e9MB494*NMGB4K9GHBIB48B4QP,,NB6*4PMBNBMf DSDD DSDDDSDD DSDD DSDD DSDD DSDDDSDD DSDD

�0@0�1X�g��# ��	��������	$0	Y	�!������	�"���%�"�	�	"�%��#�#�!�#Z �X��1@�h$X1g i@h10X�g �X�� �X�� i@h10X�g�h@$$�X1� �X��

��������	$1	Y	����#�"j�	���	��	� !���	�	� 	.��% (����	���.�''��� ��$1

D[ F9GHBIB4Q9G4NJ4KHBNPQQJ489N4O9G6*MJ489N4N*HJGJ DSDD DSDDDSDD DSDD DSDD DSDD DSDDDSDD DSDD

D̀ kJGO*IBJL94QGJ:9KKBJL*N9 DSDD DSDDDSDD DSDD DSDD DSDD DSDDDSDD DSDD

DE FJKM93LJ4*NNlJ66PQ*IBJL9 DSDD DSDDDSDD DSDD DSDD DSDD DSDDDSDD DSDD

�X��
��# ��	��������	$1	Y	����#�"j�	���	��	� !���	�	� 	.��% (����
���.�''��� �� �X���X�� �X�� �X�� �X�� �X���X�� �X��

��������	$i	Y	�-��"��#�� X	����#�"j�	 -�� ��%��# ��	�	��'" $i

D[ FHBNPQQJ489N4K9MMJG94*3GB6JNJ49489N4KBKM9O*4*3GJ*NBO9LM*G9 DSDD DSDDDSDD DSDD DSDD DSDD DSDDDSDD DSDD

D̀ d*66B*494Q9K6* DSDD DSDDDSDD DSDD DSDD DSDD DSDDDSDD DSDD

�X����# ��	��������	$i	Y	�-��"��#�� X	����#�"j�	 -�� ��%��# ��	�	��'" �X���X�� �X�� �X�� �X�� �X���X�� �X��

��������	$g	Y	����-� 	�	��!��'�.�" (����	�����	.��#�	����-�#�"j�$g

D[ kJLMB49L9G39MB6m9 DSDD DSDDDSDD DSDD DSDD DSDD DSDDDSDD DSDD

�X��
��# ��	��������	$g	Y	����-� 	�	��!��'�.�" (����	�����	.��#�
����-�#�"j� �X���X�� �X�� �X�� �X�� �X���X�� �X��

��������	$n	Y	
�� (����	"��	��	 �#��	 �#���%��	#����#��� ��	�	��" ��$n
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�'��"�(�	'�""�''�!�	 
2�����	"��'���� #�	���
&�� �"��	�������� ��
�	"����#�	� �	.����
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�%��-��	 ����'��"�(��
����	�	.�� �(� #�	� �
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)<+


� ""��# %��#�	��-��
�%��-��	.�� �(� #�	� �
���	��	"��	 �� 	��##�� 
 >	�..�##� #�	���
"��'�	������'��"�(��
����	'�	�%��-��

�%��# #�	 -��	�'��"�(�
'�""�''�!�	 �	����
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A48B4A�'��"�(��	����

CD E9F*GBHIB4:BI*IGB*JB946HI4F94*FKJ94*LKHIHMB94K9JJBKHJB*FB CNCC CNCCCNCC CNCC CNCC CNCC CNCCCNCC CNCC

�O��
��# ��	��������	$P	Q	
�� (����	"��	��	 �#��	 �#���%��	#����#��� ��	�
��" �� �O���O�� �O�� �O�� �O�� �O���O�� �O��

��������	$R	Q	
�� (����	��#��� (��� ��$R

CD E9F*GBHIB4BIK9JI*GBHI*FB494SHHT9J*GBHI94*FFH4UVBFLTTH CNCC CNCCCNCC CNCC CNCC CNCC CNCCCNCC CNCC

�O����# ��	��������	$R	Q	
�� (����	��#��� (��� �� �O���O�� �O�� �O�� �O�� �O���O�� �O��

WXWYZ[ 0@$��@�1\O]� $@\0P@R��O$P�@��\@��$O�$ $@P�\@1�\O]\ \]1@���O�� �O�� 0@��$@01\OP1$�1@R�]O�0 �O��



COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO

 AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA
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,-./-0�)�'� 1 #	2324

5678975:;<88567=:>=:697?89:78=@?798=9A:;<678=@?7=B9:5:C585D?97=B9

,E,E,EE F/GHIHJ/K-,E,L-MNGHOPQR-PKOOQ-Q-GSHTQUP/-KOO/N/IKP/ VWVV,WXYXRX0 ,WYEZWZYZR[\ [W0\EW[Y[R,X

-./-]̂/-K]]QSPKP/-GQS-]KOOK-ÔIIK-_KOQ-.QI-GS/U]/G/H-]HUPK_/IQ-VẀ EREEEREE EREE

F/GHIHJ/K-,E,L-MNGHOPQR-PKOOQ-Q-GSHTQUP/-KOO/N/IKP/-UHU-K]]QSPKP/-GQS-]KOOK [W0\EW[Y[R,X [[R[ZVWVV,WXYXRX0 0WY,0WX0[R[Y,WYEZWZYZR[\ 0WY,0WX0[R[Y

,E,E0EE F/GHIHJ/K-,E0L-FS/_̂P/-.QOP/UKP/-KI-a/UKUb/KNQUPH-.QIIK-OKU/Pc-dOHIH-GQS-IQ-eQJ/HU/f EREE EREE EREE

-./-]̂/-K]]QSPKP/-GQS-]KOOK-ÔIIK-_KOQ-.QI-GS/U]/G/H-]HUPK_/IQ-VẀ EREEEREE EREE

F/GHIHJ/K-,E0L-FS/_̂P/-.QOP/UKP/-KI-a/UKUb/KNQUPH-.QIIK-OKU/PKg-UHU-K]]QSPKP/-GQS-]KOOK EREE EREEEREE EREEEREE EREE

,E,EVEE F/GHIHJ/K-,EVL-FS/_̂P/-.QTHÎP/-Q-SQJHIKP/-KIIQ-K̂PHUHN/Q-OGQ]/KI/-dOHIH-GQS-IQ-eQJ/HU/f EREE EREE EREE

-./-]̂/-K]]QSPKP/-GQS-]KOOK-ÔIIK-_KOQ-.QI-GS/U]/G/H-]HUPK_/IQ-VẀ EREEEREE EREE

F/GHIHJ/K-,EVL-FS/_̂P/-.QTHÎP/-Q-SQJHIKP/-KIIQ-K̂PHUHN/Q-OGQ]/KI/--UHU-K]]QSPKP/-GQS-]KOOK EREE EREEEREE EREEEREE EREE

,E,E\EE F/GHIHJ/K-,E\L-hHNGKSPQ]/GKb/HU/-./-PS/_̂P/ EREE EREE EREE EREEEREE EREE

,EVE,EE F/GHIHJ/K-VE,L-iHU./-GQSQĵKP/T/-.K-kNN/U/OPSKb/HU/-hQUPSKI/ EREE \Ẁ[̀RVV \Ẁ[̀RVV EREEEREE EREE

,EVE0EE F/GHIHJ/K-VE0L-iHU./-GQSQĵKP/T/-.KIIK-eQJ/HUQ-H-lSHT/U]/K-K̂PHUHNK EREE EREE EREE EREEEREE EREE

m333333 4n44mnopoqo2 mnpm4norrqst rn2urn4r2qup rrqr42npm2no2rqrp 2npm2no2rqrp7<79v5:7=7<v<:w

789xy58=z567=:;<88567=

0E,E,EE F/GHIHJ/K-,E,L-FSKOaQS/NQUP/-]HSSQUP/-.K-kNN/U/OPSKb/HU/-Ĝ__I/]{Q [\\W\XZR,E X̀Ẁ\,R[\ X0,W0EYRX\ EREEEREE EREE

0E,E0EE F/GHIHJ/K-,E0L-FSKOaQS/NQUP/-]HSSQUP/-.K-iKN/JI/Q EREE EREE EREE EREEEREE EREE

0E,EVEE F/GHIHJ/K-,EVL-FSKOaQS/NQUP/-]HSSQUP/-.K-MNGSQOQ [W,,EREE EREE [W,,EREE VRX\,Z[RYV ,Z[RYV

0E,E\EE F/GHIHJ/K-,E\L-FSKOaQS/NQUP/-]HSSQUP/-.K-MOP/P̂b/HU/-|H]/KI/-lS/TKPQ VEWEEEREE EREE VEWEEEREE EREEEREE EREE

0E,E[EE F/GHIHJ/K-,E[L-FSKOaQS/NQUP/-]HSSQUP/-.KIIK-}~-Q-.KI-eQOPH-.QI-�HU.H EREE EREE EREE

FSKOaQS/NQUP/-]HSSQUP/-.KIIg}U/HUQ-~̂SHGQK EREEEREE EREE

FSKOaQS/NQUP/-]HSSQUP/-.KI-eQOPH-.QI-�HU.H EREE EREEEREE EREEEREE EREE

2333333 rtpnrtsqm3 tontumqru oron4mpqou 3q34msrqp4 msrqp47<79v5:7=7<v<:�

5678975:5�78978=@?798=5

VE,EEEE F/GHIHJ/K-,EEL-�QU./PK-./-_QU/-Q-OQST/b/-Q-GSHTQUP/-.QS/TKUP/-.KIIK-JQOP/HUQ-.Q/-_QU/ X,[WY0[RV\ VZ[WZ,[RXY ,WEE,Ẁ\,REV [XR\X[X[W[YYRZV [X[W[YYRZV

VE0EEEE F/GHIHJ/K-0EEL-lSHTQUP/-.QS/TKUP/-.KIIgKPP/T/Pc-./-]HUPSHIIH-Q-SQGSQOO/HUQ-.QIIQ-/SSQJHIKS/Pc-Q-.QJI/-/IIQ]/P/ X,0RY0 EREE X,0RY0 0VREV,\,R,X ,\,R,X

VEVEEEE F/GHIHJ/K-VEEL-MUPQSQOO/-KPP/T/ VVWY0[R0, EREE VVWY0[R0, EREEEREE EREE

VE\EEEE F/GHIHJ/K-\EEL-kIPSQ-QUPSKPQ-.K-SQ../P/-./-]KG/PKIQ ẀEEEREE EREE ẀEEEREE EREEEREE EREE

VE[EEEE F/GHIHJ/K-[EEL-e/N_HSO/-Q-KIPSQ-QUPSKPQ-]HSSQUP/ VÈW\E[RY, 0ZYW\XVR̀Y [YXWZXYR̀E ER0̀,WXEEREE ,WXEEREE

4333333 pounsopq4s otrn2tpqus mnou3nmusqso 4uqrprotn4u3qpp rotn4u3qpp7<79v5:7=7<v<:�
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45678649:59;<56<9;8=:68>4

?@A@@@@ B/CDEDF/G-A@@H-BI/JKL/-/M-NDMLD-NGC/LGEO @P@@ @P@@ @P@@ @P@@@P@@ @P@@

?@,@@@@ B/CDEDF/G-,@@H-QDMLI/JKL/-GFE/-/MROSL/TOML/ AUV?@UWX@P?, VYZUAWXP,A ,UZZ?U@[XPVZ

QDMLI/JKL/-GFE/-/MROSL/TOML/-.G-GTT/M/SLIG\/DM/-CKJJE/N]O AUW@?U,@,P??AUAAAU@A[P,Z VYZUAWXP,A

QDMLI/JKL/-GFE/-/MROSL/TOML/-.G-̂_ @P@@@P@@ @P@@

B/CDEDF/G-,@@H-QDMLI/JKL/-GFE/-/MROSL/TOML/-GE-MOLLD-.O/-NDMLI/JKL/-.G-̀a-O-̂_ [,YUW[[PAY @P@@[,YUW[[PAY @P@@@P@@ @P@@

?@Z@@@@ B/CDEDF/G-Z@@H-aELI/-LIGSbOI/TOML/-/M-NDMLD-NGC/LGEO @P@@ @P@@ @P@@

BIGSbOI/TOML/-/M-NDMLD-NGC/LGEO-.G-GTT/M/SLIG\/DM/-CKJJE/N]O @P@@@P@@ @P@@

BIGSbOI/TOML/-/M-NDMLD-NGC/LGEO-.G-̂_ @P@@@P@@ @P@@

B/CDEDF/G-Z@@H-BIGSbOI/TOML/-/M-NDMLD-NGC/LGEO-GE-MOLLD-.O/-NDMLI/JKL/-.G-̀a-O-̂_ @P@@ @P@@@P@@ @P@@@P@@ @P@@

?@?@@@@ B/CDEDF/G-?@@H-_MLIGLO-.G-GE/OMG\/DMO-./-JOM/-TGLOI/GE/-O-/TTGLOI/GE/ ,Z@P@@ @P@@ ,Z@P@@ @P@@@P@@ @P@@

?@[@@@@ B/CDEDF/G-[@@H-aELIO-OMLIGLO-/M-NDMLD-NGC/LGEO ,[U?YAP[@ @P@@ ,[U?YAP[@ @P@@@P@@ @P@@

c222222 defffeghdih1 fh3edjki1d 1e3ghekkhid3 2i222i22 2i226<68>496:6<><9l

45678649m897:mno:<5:9m:9866:p:6q9r:585o:87:4

[@A@@@@ B/CDEDF/G-A@@H-aE/OMG\/DMO-./-GLL/R/Ls-b/MGM\/GI/O @P@@ @P@@ @P@@ @P@@@P@@ @P@@

[@,@@@@ B/CDEDF/G-,@@H-t/SNDSS/DM/-NIO./L/-./-JIORO-LOIT/MO @P@@ @P@@ @P@@ @P@@@P@@ @P@@

[@Z@@@@ B/CDEDF/G-Z@@H-t/SNDSS/DMO-NIO./L/-./-TO./DuEKMFD-LOIT/MO @P@@ @P@@ @P@@ @P@@@P@@ @P@@

[@?@@@@ B/CDEDF/G-?@@H-aELIO-OMLIGLO-COI-I/.K\/DMO-./-GLL/R/Ls-b/MGM\/GI/O AYYU?@YP,@ AUX@,UW?YPAW AUY@,U,[WPZW @P@@@P@@ @P@@

g222222 dhhec2hi12 dek21ejchidj deh21e1gji3j 2i222i22 2i226<68>496:6<><9v

6<68>49w45478>4 fekc1edcgi11 ge2fdekd3i1j ddej23ejgjig2 1hicj3ecj2edg1igd 3ecj2edg1igd
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AAUW@ZUW[WP[@t_yz{̂ z-aBBz|z-}_~-Q�}B�-{_~-�z~a}Qz�-BzB�~z-{a-A-a-[ ZU?W@UA[,P[A

,UA,YU[ZAP[?Qt_{zBz-yBta~QzaBz-{a~-Q�}B�-{_~-�z~a}Qz� AU,VYUWAAPYY

@P@@aQQ_tBa�_}Bz-z�̀ B̂aBz-a�~z-_y_tQz�z-ŷ QQ_yyz|z-a-�̂ _~~�-Q̂ z-z~-t_}{zQ�}B�-yz-tz�_tzyQ_ @P@@

cekchehfcig2d3eh33e3h2i2c�����



LE ENTRATE

ACCERTAMENTI ENTRATE DI BILANCIO

PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE
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()*+,*-./0++-)*1.21.),*3+,.*+143*,+1,5./0)*+143*16,.-
7-+-83,*16,

9&9&9&&
��:�;�<���9&9=��>:�#������##����:��?������##�>�;���

9%@&AB@CCD�9C AD@&CB�9E D@B%A@FB9�AE 9@FCB@C9C�%A

GH�I"HJ""K"G�L�L�LG MNOPQRS�NTU!V!OSWX�OYPOY!S LKLL ZH[IIH�IIK\G \�JH][�K"\

\JH�[\KI\�L�L�L[ MNOPQRS�VPNTUSWX�QT̂W!�!NNP_!W!�̀MaMb \JH�[\KI\ \JH�LGKL[ LKLL

IH\\LH"�GK\I�L�L��G c  !d!PUSWX�VPNTUSWX�Mefgh �GH�[\K"� �HII[HJZGKL" �HL[�H[[LK["

LKLL�L�L�\" MNOPQRS�QTWWX�SQQ!VTYSd!PU!�ea�STRP LKLL LKLL LKLL

LKLL�L�L�ZL
MNOPQRS� !�!QVY!d!PUX�SW�OT__W!VP�YX̂!QRYP�STRPNP_!W!QR!VP
f̀ecb

LKLL LKLL LKLL

LKLL�L�L�Z� MNOPQRS� !�QP̂ !̂PYUP LKLL LKLL LKLL

JIJKG"�L�L�Z" iSQQX�QTWWX�VPUVXQQ!PU!�VPNTUSW! LKLL JIJKG" \K[]

LKLL�L�L�JL
iSQQS� !�V!YVPWSd!PUX� X!�jX!VPW!�S�NPRPYX�̀RSQQS
STRPNP_!W!QR!VSb

LKLL LKLL LKLL

\HJJZH]ZIK"G�L�L�J� iSQQS�QNSWR!NXURP�Y!k!TR!�QPW! !�TY_SU! LKLL IHG\ZHL""KJI JG"H"Z"KJG

LKLL�L�L�JI iSQQS�PVVTOSd!PUX�QOSd!�X�SYXX�OT__W!VlX LKLL LKLL LKLL

LKLL�L�L�J\
MNOPQRS�VPNTUSWX�QTWWS�OT__W!V!RSm�X� !Y!RRP�QTWWX�OT__W!VlX
Skk!QQ!PU!

LKLL LKLL LKLL

LKLL�L�L�JZ MNOPQRS�NTU!V!OSWX�QXVPU SY!S LKLL LKLL LKLL

LKLL�L�L�GL
iY!_TRP�OXY�WmXQXYV!d!P� XWWX�kTUd!PU!� !�RTRXWSK�OYPRXd!PUX�X
!̂!XUX� XWWmSN_!XURX

LKLL LKLL LKLL

LKLL�L�L�G� iY!_TRP�VPNTUSWX�QT!�Y!k!TR!�X�QT!�QXYj!d! LKLL LKLL LKLL

LKLL�L�L�GZ n!Y!RR!�NSRRSRP! LKLL LKLL LKLL

LKLL�L�L�GJ n!Y!RR!� X̂W!�gUR!�OYPj!UV!SW!�RTY!QNP LKLL LKLL LKLL

LKLL�L�L�G[
c  !d!PUSWX�YX̂!PUSWX�QT!�VSUPU!�OXY�WX�TRXUdX� !�SVoTX
OT__W!VlX

LKLL LKLL LKLL

LKLL�L�L�]L fYPjXUR!� X!�aSQ!UPm LKLL LKLL LKLL
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LE SPESE

RIEPILOGO IMPEGNI PER MISSIONI E

MACROAGGREGATI:

SPESE CORRENTI

IN CONTO CAPITALE

E INCREMENTO ATTIVITA’ FINANZIARIE

RIMBORSO PRESTITI

SERVIZI CONTO TERZI
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odfb�ĉ��f�hĉ_ad̀]b�ĉ��kckcd][��p�q̂]\[]jf�f
_̀]̀c�h�l�df

��QRRWUWS WUWW WUWW WUWW WUWW WUWW �TRQV��U�YWUWW
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q__�_̀f̂b]�̀fĥ�hcp]ii�̂�_̀[]̀�l]�]\d��f̂ �̀
dch]d�

WUWW WUWW WUWW WUWW WUWW WUWW WUWWWUWW

RWQWWWUWW PQWRVUTV WUWW�W r�_c[_f�ai]̂f WUWW VR�UWW WUWW WUWW WUWW XRQ�TVUTR VTQXYTUYWWUWW

WUWW X�QWYPUPV WUWW�� qd̀[��_f[l�b��\f̂f[]d� XTSURX V�UWW WUWW WUWW WUWW WUWW �VTQ�Y�UYT�RPQ�RRUWW

s:stu<=78998:;<=>=?=9@ABCDC=CEFCFGDCHIJKCL
M@I@AJKC=@=NC=M@EFCHI@

>vwxyvzz>Ly{ >y{v|w}Lxx >vOwyvxO>Ly~ xOvww{Lx~ OLOO OLOO ~zv>{OLyy OLOO |>v{|{L|x }v}~zv~}~Lz{yz~v>y|L|w

78998:;<=y=?=�CGEFCDCJOy

WUWW SQS�VURY WUWWW� njj�h��\�a��b�][� S�UWW XTQYRXU�X WUWW WUWW WUWW WUWW PTQYSPUSSWUWW

WUWW WUWW WUWWWX �]_]�h�[hĉ�][�]df�f��]d̀[��_f[l�b� WUWW WUWW WUWW WUWW WUWW WUWW WUWWWUWW

s:stu<=78998:;<=y=?=�CGEFCDCJ OLOO x{LOO xvx{wLz~ y|v~zyL{y OLOO OLOO OLOO OLOO OLOO }|v~x}LxxOLOO

78998:;<=}=?=:ANCI@=�G��KC�H=@=EC�GA@DDJ
O}

P�QRT�UTV YTSUPV WUWWW� �cd�b�]�dch]df�f�]ii�̂�_̀[]̀�l] WUWW VX�QSTYUY� WUWW WUWW WUWW WUWW V�TQXVXUSPWUWW

WUWW XWQ�PXUVW WUWWWX e�_̀fi]��̂̀f\[]̀c����_�ha[fbb]�a[m]̂] WUWW WUWW WUWW WUWW WUWW WUWW XWQ�PXUVWWUWW

s:stu<=78998:;<=}=?=:ANCI@=�G��KC�H=@
EC�GA@DDJ

}>vz|{L|w OLOO y>v}y>Lxw wy{vx|~L~> OLOO OLOO OLOO OLOO OLOO w~|v~x{L{}OLOO



����������	
��������

��������������������������������������������������� ��������������  �� ���

���������������!����� ��

�������������� ������"�������  �� ���
��##�$��#%
&%'	

#�(�)#�)$�

�*(�$����$%���
%�
%	�

#�&&+�)$�

�
,-��$�#�
.�)������	'���

�	%�/�	�*�)$�

		�)$�

�	%�/�	�*�)$��#�
$	�.-$�

0)#�
(�	�,-%$�'�

�)$�	����
(%���'�

�&$	���(����(�	
	�##�$��#%

%(�$%&�

��*.	����
(�$��
		�$$�'�
#�&&���)$	%$�

�$%&�

1�1 1�� 1�� 1�2 1�3 1�4 1�5 1�6 1�7 1��

�&$	���(���

		�)$�

11�

89::9;<=>?>@>9ABCDEFGHI>I>JFCFBBG>KLLG>ABDJFG
M?

NONN �PQRSTQO�� NONNN� UVWXYZ�[\]�̂X]V_[̀aVW�_a NONN TSRNNNONN NONN NONN NONN NONN �SPRSTQO��NONN

NONN TPPRbN�OQ� NONNN�
c̀WX��[X��\������VWXYZ�[\]�\[\�Y\�d]XV�WaX�a

NONN �QRNNNONN NONN �bRb�bOe� NONN NONN PTNRST�OTQNONN

NONN NONN NONNNP UVWXYZ�[\]�Y\�d]XV�WaX�a NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONNNONN
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cWW�d�W|�_ỲWYXà��]��\W]Xd]\W����d]XV��\]̀�V]WW[X]
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QRQQ QRQQ QRQQQ̂ _̀UT̀ỲT�V�ÙẀTV]̀ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQQRQQ

QRQQ QRQQ QRQQQa
b̀ XY�\Ẁ�̀c\W\d�cVR�e�WVW[�VT�VR
fT\UTVddV[�\Ẁ�̀�fT\gg̀��Y\TVY\

QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ �hhijQhR̂Q�hhijQhR̂Q

QRQQ QRQQ QRQQQj
b̀ XY�\Ẁ��̀]]̀�̀WYTVỲ�YT�kZYVT�̀�̀�X̀Tg�[�
e�XcV]�

QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQQRQQ

QRQQ QRQQ QRQQQ�
b̀ XY�\Ẁ��̀��k̀W���̀dVW�V]��̀�fVYT�d\W�V]�

alli�jaRmm QRQQ alli�jaRmm QRQQ QRQQ QRQQ QRQQQRQQ

QRQQ QRQQ QRQQQm nee�c�\�ỲcW�c\ �hia�̂Rlj QRQQ �hia�̂Rlj QRQQ QRQQ QRQQ QRQQQRQQ

QRQQ QRQQ QRQQQl
o]̀[�\W��̀�c\WXZ]YV[�\W��f\f\]VT��p�qWVUTVè�̀
XYVY\�c�g�]̀

QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQQRQQ

QRQQ QRQQ QRQQQ� _YVY�XY�cV�̀�X�XỲd���We\TdVY�g� ĥîa�R̂Q QRQQ ĥîa�R̂Q QRQQ QRQQ QRQQ QRQQQRQQ

QRQQ QRQQ QRQQQh
qXX�XỲW[V�ỲcW�c\pVdd�W�XYTVY�gV�VU]��̀WY�
]\cV]�

QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQQRQQ

QRQQ QRQQ QRQQ�Q r�X\TX̀�ZdVẀ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQQRQQ

QRQQ QRQQ QRQQ�� q]YT��X̀Tg�[��ÙẀTV]� QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQQRQQ

s;stu=>89::9;<=>?>@>:ABCDED>DFGDGHEDIJKLDM
NAJABKLD>A>OD>NAFGDIJA

PMPP vwxyzwzM{P PMPP PMPP PMPP vwxyzwzM{P PMPP PMPP PMPP ?||yvP|MwP?||yvP|MwP

89::9;<=>w>@>}DHFGDEDKPw

QRQQ QRQQ QRQQQ� nee�c��U�Z��[�VT� QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQQRQQ

QRQQ QRQQ QRQQQ̂ ~VXV�c�Tc\W�VT�V]̀�̀��V]YT��X̀Tg�[� QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQQRQQ

s;stu=>89::9;<=>w>@>}DHFGDEDK PMPP PMPP PMPP PMPP PMPP PMPP PMPP PMPP PMPP PMPPPMPP

89::9;<=>�>@>;BODJA>�H��LD�I>A>FD�HBAEEK
P�

QRQQ QRQQ QRQQQ� �\]�[�V�]\cV]̀�̀�Vdd�W�XYTVY�gV QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQQRQQ

QRQQ QRQQ QRQQQ̂ _�XỲdV��WỲUTVY\����X�cZT̀[[V�ZTkVWV Q̂ial�Rhh QRQQ Q̂ial�Rhh QRQQ QRQQ QRQQ QRQQQRQQ

s;stu=>89::9;<=>�>@>;BODJA>�H��LD�I>A
FD�HBAEEK

PMPP wPy�zxM|| PMPP PMPP PMPP wPy�zxM|| PMPP PMPP PMPP PMPPPMPP
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89::9;<=>?>@>9ABCDEFGHI>I>JFCFBBG>KLLG>ABDJFG
M?

NONN NONN NONNN� PQRSTU�VWX�YSXQZV[\QR�Z\ NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONNNONN

NONN ]̂_�̀O]a NONNN]
b[RS��VS��W������QRSTU�VWX�WVW�TW�cXSQ�R\S�\

â]a]̂�d]O_� NONN â]a�̂��_O�] NONN NONN NONN NONNNONN

NONN NONN NONNǸ PQRSTU�VWX�TW�cXSQ�R\S�\ NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONNNONN

NONN NONN NONNN� PQRSTU�VWX�RXZW�Z\�QTYXS�VSX NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONNNONN

NONN NONN NONNN_ eXSc�U��\TQ�[�\S��\[[f�QRSTU�VWX �̂NNNONN NONN �̂NNNONN NONN NONN NONN NONNNONN

NONN NONN NONNNg h�S�RRV�\[[V�QRT��V NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONNNONN

i;ijk=>89::9;<=>?>@>9ABCDEFGHI>I>JFCFBBG
KLLG>ABDJFG

MlMM mnommnpqolrp onrs?lom MlMM MlMM mnomrntprlpo MlMM MlMM MlMM MlMMMlMM

89::9;<=>t>@>iDBILK>I>uKLGCFEEKEFGHI>JIF
vIHF>I>JILLI>KBBFuFBw>xDLBDCKLF

Mt

NONN NONN NONNN�
y\[VS�UU\U�VWX��X��zXW�������WRXSXQQX�QRVS�ZV

d̂NNNONN NONN d̂NNNONN NONN NONN NONN NONNNONN

NONN NONN NONNN]
bRR�c�R{�ZT[RTS\[��X��WRXScXWR����cXSQ��WX[�QXRRVSX
ZT[RTS\[X

�̂dg�ON] NONN �̂dg�ON] NONN NONN NONN NONNNONN

i;ijk=>89::9;<=>t>@>iDBILK>I
uKLGCFEEKEFGHI>JIF>vIHF>I>JILLI>KBBFuFBw
xDLBDCKLF

MlMM pnq|slMo MlMM MlMM MlMM pnq|slMo MlMM MlMM MlMM MlMMMlMM

89::9;<=>r>@>}GLFBFx~I>�FGuKHFLFl>A�GCB>I
BI��G>LFvICG

Mr

NONN NONN NONNN� eYVSR�X�RX�YV�[�zXSV ]̀d̂̀ ]�O�� NONN ]̀d̂̀ ]�O�� NONN NONN NONN NONNNONN

NONN NONN NONNN] ��Vc\W� NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONNNONN

i;ijk=>89::9;<=>r>@>}GLFBFx~I>�FGuKHFLFl
A�GCB>I>BI��G>LFvICG

MlMM o?qn?oslst MlMM MlMM MlMM o?qn?oslst MlMM MlMM MlMM MlMMMlMM

89::9;<=>|>@>iDCFA�GM|

NONN NONN NONNN� ec�[TYYV�X�c\[VS�UU\U�VWX��X[�RTS�Q�V d̂̀ ǸO�d NONN d̂̀ ǸO�d NONN NONN NONN NONNNONN

i;ijk=>89::9;<=>|>@>iDCFA�G MlMM qn?M?ltq MlMM MlMM MlMM qn?M?ltq MlMM MlMM MlMM MlMMMlMM
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89::9;<=>?>@>ABBCDDE>FCG>DCHHIDEHIE>CF
CFIGIJIK>KLIDKDIMK

N?

�O�� �O�� ��PQRSOTQ�� UVWXY�Z[�\X�]�XZZ][[̂��]_�[]VV�[̂V�̂ ��PT�SOSR �O�� RRP�̀TO�� �O�� �O�� �O�� �O���O��

�O�� �O�� �O���R
a��_�b�X�V]Z��]Yb�X_]�cdWW_�\X�]�_̂\X_]�]�c�XY�
���]��_b�X�]\̂Ŷe�\̂fĉĉ_XV]

RTPgg�O�� �O�� RTPgg�O�� �O�� �O�� �O�� �O���O��

h;hAi=>89::9;<=>?>@>ABBCDDE>FCG
DCHHIDEHIE>CF>CFIGIJIK>KLIDKDIMK

NjNN k?lkmnj?o NjNN NjNN pplko?jmk qnlmN?jrr NjNN NjNN NjNN NjNNNjNN

89::9;<=>n>@>:MIGsttE>BEBDCuILIGC>C>DsDCGK
FCG>DCHHIDEHIE>C>FCGGvKwLICuDC

Nn

�O�� �O�� �O���� x�y]ZX��]_�Zd̂_̂ �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O���O��

�O�� �O�� �O���R
zd[]_XO�{X_̂V�bbXb�̂Y]�]�V]\dc]V̂�XeW�]Y[X_]

�RRP|RRO�| �O�� �RRP|RRO�| �O�� �O�� �O�� �O���O��

�O�� �O�� �O���Q }�y�d[� �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O���O��

�O�� �O�� �O���̀ ~]V{�b�̂���V�\̂��Y[]�VX[̂ �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O���O��

�O�� �O�� �O����
�V]]�cV̂[][[]O�cXV\���YX[dVX_�O�cV̂[]b�̂Y]
YX[dVX_�Z[�\X�]�ŷV]Z[Xb�̂Y]

�gPQT̀OT̀ �O�� �gPQT̀OT̀ �O�� �O�� �O�� �O���O��

�O�� �O�� �O���g
zd[]_X��]�{X_̂V�bbXb�̂Y]��]__]�V�ẐVZ]���V�\�]

QP���O�� �O�� QP���O�� �O�� �O�� �O�� �O���O��

�O�� �O�� �O���T
~{�_dcĉ�ẐZ[]Y�W�_]�[]VV�[̂V�̂�ê Y[XŶ�c�\\̂_�
�̂ edY�

�O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O���O��

�O�� �O�� �O���S
�dX_�[���]__�XV�X�]�V��db�̂Y]��]__��Y�d�YXe]Y[̂

�O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O���O��

h;hAi=>89::9;<=>n>@>:MIGsttE>BEBDCuILIGC
C>DsDCGK>FCG>DCHHIDEHIE>C>FCGGvKwLICuDC NjNN pqolmnmjkk NjNN NjNN NjNN pqolmnmjkk NjNN NjNN NjNN NjNNNjNN

89::9;<=>pN>@>hHKBtEHDI>C>FIHIDDE>KGGK
wELIGID�

pN

�O�� �O�� �O���� zVXZĉV[̂�y]VV̂{�XV�̂ �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O���O��

�O�� �O�� �O���R zVXZĉV[̂�cdWW_�\̂�_̂\X_] �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O���O��

�O�� �O�� �O���Q zVXZĉV[̂�c]V�{�]���X\�dX �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O���O��

�O�� �O�� �O���̀ �_[V]�ê �X_�[�����[VXZĉV[̂ �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O���O��

�O�� �O�� �O���� ��XW�_�[��]��YyVXZ[Vd[[dV]�Z[VX�X_� TQ|PTTQOTT �O�� TQ|PTTQOTT �O�� �O�� �O�� �O���O��

h;hAi=>89::9;<=>pN>@>hHKBtEHDI>C>FIHIDDE
KGGK>wELIGID�

NjNN mknlmmkjmm NjNN NjNN NjNN mknlmmkjmm NjNN NjNN NjNN NjNNNjNN
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78998:;<=>>=?=9@AA@BC@=ADEDFG>>

HIHH HIHH HIHHH� J�KLMNO����PQRLMS�RTM�U�V�WM HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHHHIHH

HIHH HIHH HIHHHX YTLMQVMTL��O�KMZ[�LR����UOWON�L\�TOL[QOW� HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHHHIHH

]:]̂ _<=78998:;<=>>=?=9@AA@BC@=ADEDFG
à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀à̀̀

78998:;<=>b=?=cDBDddD=C@ADeFDa=f@FDdDAgG
C@ADeFD=G=heiDjFDe

>b

HIHH HIHH HIHHH�
YTLMQVMTL��PMQ�Wk�TlOTS�O�M���N�TRQ��M�PMQ�OK�W�
T��R

mmmIHH HIHH mmmIHH HIHH HIHH HIHH HIHHHIHH

HIHH HIHH HIHHHX YTLMQVMTL��PMQ�WO���KOn�W�L\ HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHHHIHH

HIHH HIHH HIHHHo YTLMQVMTL��PMQ�ZW��OTS�OT� HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHHHIHH

HIHH HIHH HIHHHp
YTLMQVMTL��PMQ�KRZZMLL��O�Q�KUq�R����MKUW[K�RTM
KRU�OWM

HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHHHIHH

HIHH HIHH HIHHH� YTLMQVMTL��PMQ�WM�lON�ZW�M HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHHHIHH

HIHH HIHH HIHHHr YTLMQVMTL��PMQ��W���Q�LLR�OWWO�UOKO HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHHHIHH

HIHH HIHH HIHHHs
tQRZQONNOS�RTM�M�ZRVMQTR��MWWO�QMLM��M�
KMQV�S��KRU�RKOT�LOQ��M�KRU�OW�

HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHHHIHH

HIHH HIHH HIHHHm uRRPMQOS�RTM�M�OKKRU�OS�RT�KNR HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHHHIHH

HIHH HIHH HIHHHv JMQV�S�R�TMUQRKURP�UR�M�U�N�LMQ�OWM �XswHsHIvp rwmXsI�H �oowmvmIpp HIHH HIHH HIHH HIHHHIHH

]:]̂ _<=78998:;<=>b=?=cDBDddD=C@ADeFDa
f@FDdDAgG=C@ADeFD=G=heiDjFDe

à̀̀ >bxyz{|az} à̀̀ ~y|bxa{̀ à̀̀ >�}yx|~a}} à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀à̀̀

78998:;<=>�=?=]�dGFe=�GFFe=CeF�dG>�

HIHH HIHH HIHHHp
JMQV�S�R�KOT�LOQ�R�QMZ�RTOWM���Q�P�OTR���
��KOVOTS��KOT�LOQ��QMWOL�V��O��MKMQU�S��PQMZQMKK� HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHHHIHH

HIHH HIHH HIHHH�
JMQV�S�R�KOT�LOQ�R�QMZ�RTOWM����TVMKL�NMTL�
KOT�LOQ�

HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHHHIHH

HIHH HIHH HIHHHs �WLMQ�RQ��KPMKM��T�NOLMQ�O�KOT�LOQ�O HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH HIHHHIHH

]:]̂ _<=78998:;<=>�=?=]�dGFe=�GFFe=CeF�dG
à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀à̀̀
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89::9;<=>?@>A>:BCDEFFG>HIGJGKCIG>H
IGKFHLCLCBCLM

?@

NONN NONN NONNN� PQ�RSTU�VO�W�XYP�W�ZUT�[�VQVT\ NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONNNONN

NONN NONN NONNN�
]\̂ ŴU_�\�̀�UWT����STU�aRT�bW�̀�TRTWcV��W�
_\QSR̂ VT\U�

NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONNNONN

NONN NONN NONNNd e�_WU_V�W��QQ\bVf�\QW NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONNNONN

NONN NONN NONNNg eWT��W�VcTU��SWUb�f�����hRaac�_V�RT�c�Ti �jklmnONN NONN �jklmnONN NONN NONN NONN NONNNONN

o;opq=>89::9;<=>?@>A>:BCDEFFG
HIGJGKCIG>H>IGKFHLCLCBCLM

rsrr tuvwxysrr rsrr rsrr rsrr tuvwxysrr rsrr rsrr rsrr rsrrrsrr

89::9;<=>?z>A>{GDCLCI|H>FH}>CD>D~BG}G>H>D~
�G}K~�CGJH>F}G�H��CGJ~DH

?z

NONN NONN NONNN�
�WUb�f��hWU�c\�Sb�cRhh\��Wc�̂WU_VT\��Wc�cVb\U\

NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONNNONN

NONN NONN NONNN� �\ÛVf�\QW�hU\�WSS�\QVcW NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONNNONN

NONN NONN NONNNd �\STW[Q\�Vcc�\__RhVf�\QW NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONNNONN

o;opq=>89::9;<=>?z>A>{GDCLCI|H>FH}>CD
D~BG}G>H>D~>�G}K~�CGJH>F}G�H��CGJ~DH rsrr rsrr rsrr rsrr rsrr rsrr rsrr rsrr rsrr rsrrrsrr

89::9;<=>?x>A>p�}CIGDLE}~s>FGDCLCI|H
~�}G~DCKHJL~}C>H>FH�I~

?x

NONN NONN NONNN�
�b�cRhh\��Wc�SWTT\UW�V[U�_\c\�W��Wc�S�STŴ V
V[U\Vc�̂WQTVUW

NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONNNONN

NONN NONN NONNN� ]V__�V�W�hWS_V NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONNNONN

o;opq=>89::9;<=>?x>A>p�}CIGDLE}~s
FGDCLCI|H>~�}G~DCKHJL~}C>H>FH�I~

rsrr rsrr rsrr rsrr rsrr rsrr rsrr rsrr rsrr rsrrrsrr
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ih_̀�ĉh��h��oĥ���hk]̂�]d��h�m]̀[�kĉ�]d�
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Tdc�Y�eP�S����e�YUV]�S�]SPPOVWO

LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLLLMLL

LMLL LMLL LMLLLf
NOPQ�R�S�TUV�WUP�S�POX�SVUYO�Z�POTW�WcR�SVO
\UXX�SP��XOWW�W��NNg

LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLLLMLL

LMLL LMLL LMLLLh iYWOP�SP��T̂OTO��V�\UWOP�U�TUV�WUP�U LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLLLMLL

D=Djk?@:;<<;=>?@AB@C@DEFGHI@JGHHI@KIHEFG
lmll lmll lmll lmll lmll lmll lmll lmll lmll lmlllmll

:;<<;=>?@An@C@<opHEqqr@Gsrtrupsr@G
sruqGFpFpopFv

An

LMLL LMLL LMLLL� wV�cTWP�UM�O�xyw�O�aPW�X�UVUWS LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLLLMLL

�bz{hLM�h �{zf�fMLf LMLLLb
|S\\OP]�S�Z�POW����TWP�ecW�QO�Z�WcWOYU��O�
]SVTc\UWSP�

bz}��M~{ bLz�b~M{L LMLL LMLL LMLL LMLL ��Lz{LfMfhLMLL

LMLL LMLL LMLLL� ��]OP]U�O��VVSQUR�SVO LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLLLMLL

LMLL �}zbLLM�� LMLLL{ �OW��O�UYWP��TOPQ�R�����̂ceeY�]U�cW�Y�W� LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL �}zbLLM��LMLL

D=Djk?@:;<<;=>?@An@C@<opHEqqr
Gsrtrupsr@G@sruqGFpFpopFv

���n�lmB� ����Am�n �B����mA� �l�B��mnl lmll lmll lmll lmll lmll A����l�m�llmll

:;<<;=>?@A�@C@�rHpFps�G@qG�@pH@HIor�r@G@HI
�r�uI�prtG@q�r�GKKprtIHG

A�

LMLL LMLL LMLLL�
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�P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P���P��

�P�� �P�� �P����
vc[]_X��]�wX_̂V�aaXa�̂Y]��]__]�V�ẐVZ]���V�\�]
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LE SPESE

RIEPILOGO PAGAMENTI C/RESIDUI PER 

MISSIONI E MACROAGGREGATI:

SPESE CORRENTI

IN CONTO CAPITALE

E INCREMENTO ATTIVITA’ FINANZIARIE

RIMBORSO PRESTITI

SERVIZI CONTO TERZI
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PQPP PQPP PQPPP� x̂UVY]Ŝ�Xee{̂aaTiXg�̂SY PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPPPQPP

k=klm?@:;<<;=>?@Ap@C@qIFENEKrJ@HJs@EF
FtDIsI@J@Ft@uIsMtvEILJ@HsIuJwwEILtFJ nonn nonn nonn nonn nonn nonn nonn nonn nonn nonnnonn

:;<<;=>?@A|@C@l}sEKIFNGsto@HIFENEKrJ
t}sItFEMJLNtsE@J@HJwKt

A|

PQPP PQPP PQPPP�
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S3S33 4.56768.9)S33:)bC>A9>?)-9)97.?C9M.6C?)-.)J?C.)<9>?A.97.)?).<<9>?A.97. E,3D333@33 E33D333@33 3@33 3@333@33

S3I33 4.56768.9)I33:)W7>A?)?C>A9>?).C)R6C>6)R95.>97? EGHD,3,@33 G,,D,3,@33 3@33 3@33*FID333@33

//Y(\+YZgZ1�� [��Y���1����"$%��������������� gYZ�[Y(g(1�� gY�Z/Y/�/1�� (Y(Z(Y���1��
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12322 4-56768-9)322:);7-<=9>-6=<),-)9??-@-?A)B-=9=>-9C-< 2D22 2D22 2D22 2D222D22

12*22 4-56768-9)*22:)E-FG6FF-6=-)GC<,-?-),-)HC<@<)?<CI-=< 2D22 2D22 2D22 2D222D22

12J22 4-56768-9)J22:)E-FG6FF-6=<)GC<,-?-),-)I<,-6K7L=86)?<CI-=< 2D22 2D22 2D22 2D222D22

12M22 4-56768-9)M22:);7?C<)<=?C9?<)5<C)C-,L>-6=<),-)9??-@-?A)B-=9=>-9C-< NM2O222D22 P12O222D22 2D22 2D222D22

Q��R���S�� �S����"$%���������((���� �S�� T(�R���S�� �S��

�������Q�.������������!���"�"�

N2322 4-56768-9)322:)UI-FF-6=<),-)?-?67-)6HH7-89>-6=9C- 2D22 2D22 2D22 2D222D22

N2*22 4-56768-9)*22:);GG<=F-6=<)VC<F?-?-)9)HC<@<)?<CI-=< 2D22 2D22 2D22 2D222D22

N2J22 4-56768-9)J22:);GG<=F-6=<)WL?L-)<)97?C-)B-=9=>-9I<=?-)9)I<,-6)7L=86)?<CI-=< 3O2P2O222D22 P12O222D22 2D22 2D222D22

N2M22 4-56768-9)M22:);7?C<)B6CI<),-)-=,<H-?9I<=?6 2D22 2D22 2D22 2D222D22

XR�T�R���S�� �S����"$%���������QQ���� �S�� T(�R���S�� �S��

�������Y�.���"�$"��!������"��"��#����!$�"�"�����Z���

[2322 4-56768-9)322:)U=?C9?<)5<C)59C?-?<),-)8-C6 MO*J[O222D22 MO*J[O222D22 2D22 2D222D22

[2*22 4-56768-9)*22:)U=?C9?<)5<C)G6=?6)?<C>- *3*O222D22 *3JO222D22 2D22 2D222D22

�R�(XR���S�� �S����"$%���������YY���� �S�� �R�(�R���S�� �S��

\]\̂ _̀ âbb̀ c\̂ d̀ e\f Tg�R((XS��+�R�+XR���S(QXXRQgYR���S�++(RY�gRT+gSX+ (RQ+gR��gS�X



LE SPESE

RIEPILOGO IMPEGNI PLURIENNALI
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*2* 34,,-5-+,6+7689:9+,-;4<,4<54 =>??*>=@AB?C =>?D?>EA=B=. *=>2EABDC 2B22*AC>..2B22

*2. FG;9H54+4+56HH4+6+I6:-I9+,477J4<54 .2E>.EAB?. .*2>2=EBC= 2B22 2B22?2B22

*2= KILM-H59+,-+N4<-+4+H4:8-O- E>?CA>D?DB@? E>.CD>?EDB=* @C@>2==BA? =A>?*@BD.=>2*=>=2@B**

*2@ P:6HQ4:-G4<5-+I9::4<5- .>.*?>E.AB=A .>*C.>CC@B?2 *>@*@B22 2B22D.>A.?B22

*2? P:6HQ4:-G4<5-+,-+5:-NM5-+RS979+;4:+74+34T-9<-U 2B22 2B22 2B22 2B222B22

*2D V9<,-+;4:4LM65-8-+RS979+;4:+74+34T-9<-U 2B22 2B22 2B22 2B222B22

*2A F<54:4HH-+;6HH-8- .?E>?=?B?. ..A>C2CB2A 2B22 2B222B22

*2C K75:4+H;4H4+;4:+:4,,-5-+,6+I6;-5674 2B22 2B22 2B22 2B222B22

*2E 3-GN9:H-+4+;9H54+I9::455-84+,4774+4<5:654 E2>*DABAD C2>*DABAD *C>222B22 *C>222B22*C>222B22

**2 K75:4+H;4H4+I9::4<5- *>.E?>C*.BCD *>==?>*?.BCD =D>?@.B@A 2B22=D>?@.B@A

0WX��YXW�)Z�[ ))X)0�Z[�
�"$%��
�
����00�� /X/�\X\�0Z)\ 0[X\\\X[��Z[) ))/X�\WZY�


�
������1�������������
������
���

.2* P:-NM5-+-<+I9<59+I6;-5674+6+I6:-I9+,477J4<54 2B22 2B22 2B22 2B222B22

.2. F<84H5-G4<5-+Q-HH-+79:,-+4+6ILM-H59+,-+54::4<- *@>.C2>E*@BE= *2>22D>*2*B22 D>==2>222B22 A22>222B22C>@2D>=C*BE=

.2= ]9<5:-NM5-+6T7-+-<84H5-G4<5- A?>222B22 *?>222B22 2B22 2B22@2>222B22

.2@ K75:-+5:6HQ4:-G4<5-+-<+I9<59+I6;-5674 A>222B22 A>222B22 2B22 2B222B22

.2? K75:4+H;4H4+-<+I9<59+I6;-5674 AE?>222B22 .2>222B22 2B22 2B222B22

0)X0)WXY0�ZY/ W��X���Z��
�"$%��
�
�������� \X��[X/\0ZY/ 0�X��\X0�0Z�� [X//�X���Z��


�
����/�1�����������������
���

���
�������������

=2* KILM-H-O-9<-+,-+655-8-56J+Q-<6<O-6:-4 2B22 2B22 2B22 2B222B22

=2. ]9<I4HH-9<4+I:4,-5-+,-+N:484+54:G-<4 2B22 2B22 2B22 2B222B22

=2= ]9<I4HH-9<4+I:4,-5-+,-+G4,-9̂7M<T9+54:G-<4 2B22 2B22 2B22 2B222B22

=2@ K75:4+H;4H4+;4:+-<I:4G4<59+,-+655-8-56J+Q-<6<O-6:-4 D@2>222B22 A?2>222B22 2B22 2B222B22

[��X���Z�� �Z��
�"$%��
�
����//�� �Z�� W)�X���Z�� �Z��


�
������1���_�������
�
�

@2* 3-GN9:H9+,-+5-597-+9NN7-T6O-9<6:- ?DA>@DEB?D @C.>.E@B2E 2B22 2B222B22

@2. 3-GN9:H9+;:4H5-5-+6+N:484+54:G-<4 2B22 2B22 2B22 2B222B22

@2= 3-GN9:H9+GM5M-+4+675:-+Q-<6<O-6G4<5-+6+G4,-9+7M<T9+54:G-<4 ?@=>DAAB?* ?A?>*C@BC. 2B22 2B222B22
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/0/ 1-234564+,-+7895:+;452:+,-+-<,:3-972:<94 0=00 0=00 0=00 0=000=00

/0> ?4<,-+@:5+5-234564+@5:69-9- 0=00 0=00 0=00 0=000=00

ABAAABA�CD�C �D��
�"$%��
�
�������� �D�� AB�)CB�CEDFA �D��


�
����)�G��H�	�	����
���������������	
�������
�
	
��
������I�������

>0J KL-M6M57+N<9-O-@7P-4<-+5-O:QM9:+,7+-69-9M94+9:645-:5:RO766-:5: /S000S000=00 /S000S000=00 0=00 0=000=00

�B���B���D�� �D��
�"$%��
�
����))�� �D�� �B���B���D�� �D��


�
����C�G�	���
��������
��
��������
�
��������

T0J U6O-9:+@:5+@759-9:+,-+V-54 WS*WXS000=00 WS*WXS000=00 0=00 0=000=00

T0* U6O-9:+@:5+O4<94+9:5P- JS*J*S000=00 JS*JWS000=00 0=00 0=000=00

�B�)AB���D�� �D��
�"$%��
�
����CC�� �D�� �B�)�B���D�� �D��

YZY[\]̂_̀a]bc_ C))B)A�Dd�.CBAFdB���D)dAABC))B��.D)A��B)dFBE�CD�d dBEE.B�ECDF�



COSTI PER MISSIONE
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� !"#$�$%&'(�')(�$' *('"&%+� !���"'(,�+�'-(%".'(�$'!&�'/ !&(�0#&�
1&�2�++ ��0'!���

&'(+�
*'(" !%2' 3$$ (&%$'!&�'",%2#&%+� !� 3//%!& !%$'!&�

4!'(���,'("���
5'"&� !'

��678����9:�;�;6�
;�<76�=��>�887
<��6��;�

3/?#�"& ��
$%&'(�')(�$''@ 
0'!���/ !"#$ 

A%(�%+� !�!'22'
(�$%!'!+'��

$%&'(�')(�$''@ 
0'!���/ !"#$ 

BC@DE

*('"&%+� !���
"'(,�+�

-(%".'(�$'!&�
/ (('!&�

� !&(�0#&�%52�
�!,'"&�$'!&�%�
3$$�!�"&(%+� !�
)#002�/F'

� !&(�0#&�%52�
�!,'"&�$'!&�%�
%2&(�" 55'&&�

1&�2�++ 0'!���
&'(+�

*'(" !%2'
3$$ (&%$'!&�
�$$ 0�2�++%+� !�
G$$%&'(�%2�

3$$ (&%$'!&�
�$$ 0�2�++%+� !�
$%&'(�%2�

32&('",%2#&%+� !�
�'22'

�$$ 0�2�++%+� !�
H,%2#&%+� !'�'�

/('��&�
3//%!& !%$'!& 
)'((�"/F�

32&(�
%//%!& !%$'!&�

4!'(���,'("���
5'"&� !'

IJKKJLMNOPQ
KRSTUVUOUWXUXYVUZ[\]ÛO_R[RS\]UORÒUO_RWXUZ[R

��ab�cdefa gegg a�dbghaedi agbjjheaf gegg gegg �hbha�ejh �bddibhffe�h �j�bi�heij �bfcdb�ice�� gegg gegg gegg gegg i�hb�jceda jb�f�bdjdedj

IJKKJLMNOPk lUYWXUVU\ gegg gegg gegg �dbfc�eh� gegg gegg abahjecf gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg ahegg idbfaieaa

IJKKJLMNOPm LS̀U[ROnYoo]UpZOROWUpYSRVV\ gegg gegg ��bi��eaj j�hbadfef� gegg gegg gegg i�bcdhedj gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg jfdbfahehi

IJKKJLMNOPq JWXSYVUZ[RORÒUSUXXZO\]]ZOWXỲUZ �gbd��ejg gegg �bi�dbh�aefd �dabddaeif �heji �bhadejg gegg �ajbjhieci gegg gegg gegg gegg gegg gegg ��bdhfec� �bfcgbihhedi

IJKKJLMNOPr
sYXR]\OROT\]ZSUVV\VUZ[RÒRUOoR[UORÒR]]RO\XXUTUXt
pY]XYS\]U �hbajieag gegg ih�bjghe�d �cbfiae�� gegg gegg ihdea� �dabddiegi gegg gegg gegg gegg gegg gegg cddedc hdibgidead

IJKKJLMNOPu vZ]UXUpwRO_UZT\[U]ÛOWnZSXOROXRxnZO]UoRSZ �hgegg gegg �hgbjgheih a�bagiecc gegg gegg �abjc�ef� gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg �jibiggehg

IJKKJLMNOPy sYSUWxZ ��bjcieha gegg cgbfj�ecj i�bgchegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg ibgggegg djbchgegh

IJKKJLMNOPz
{WWRXXZÒR]OXRSSUXZSUZOR̀OR̀U]UVU\O\oUX\XUT\

gegg gegg �jbf�ced� �dbigief� gegg gegg gegg cg�b�jdeg� gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg chjb�ajehj

IJKKJLMNOP|
KTU]YnnZOWZWXR[UoU]ROROXYXR]\ÒR]OXRSSUXZSUZOR
R̀]]}\xoUR[XR ab�fje�j gegg ib�hcbh�jedj f�bh�ief� gegg gegg gegg aabgg�e�i gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg ibcihb��deaf

IJKKJLMNOQP sS\WnZSXUORÒUSUXXZO\]]\OxZoU]UXt cfbigje�� gegg djdbdihedf �fbajieaa gegg gegg �cb�jfe�a gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg �bhggegg ahgbffieif

IJKKJLMNOQQ KZppZSWZOpUTU]R �bgggegg gegg cbjjjegf ibdigedd gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg fchegg ��b�c�eah

IJKKJLMNOQk ~USUXXUOWZpU\]ÛOnZ]UXUpwROWZpU\]UORO�\xU_]U\ �ab�ifec� gegg dfjbg�aedi df�bffie�a gegg gegg �ibijfegg hfib�jaehi gegg gegg gegg gegg gegg gegg �b�hhegg �bihcbdi�eaj

IJKKJLMNOQm sYXR]\ÒR]]\OW\]YXR gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg

IJKKJLMNOQq KTU]YnnZORpZ[ZxUpZOROpZxnRXUXUTUXt gegg gegg jcbih�e�g �hbi�decg gegg gegg gegg hiba�ge�� gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg �cibjggej�

IJKKJLMNOQr
vZ]UXUpwROnRSOU]O]\TZSZORO]\O�ZSx\VUZ[R
nSZ�RWWUZ[\]R gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg

IJKKJLMNOQu
{_SUpZ]XYS\̂OnZ]UXUpwRO\_SZ\]UxR[X\SUOROnRWp\

gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg

IJKKJLMNOQy
N[RS_U\ORÒUTRSWU�Up\VUZ[RÒR]]RO�Z[XU
R[RS_RXUpwR gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg

IJKKJLMNOQz
�R]\VUZ[UOpZ[O]RO\]XSRO\YXZ[ZxUROXRSSUXZSU\]UOR
]Zp\]U gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg

IJKKJLMNOQ| �R]\VUZ[UOU[XRS[\VUZ[\]U gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg

IJKKJLMNOkP �Z[̀UORO\pp\[XZ[\xR[XU gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg �ijb�gfe�j ii�biifehd gegg gegg cjdbhccedc

IJKKJLMNOrP ~RoUXZOnYoo]UpZ gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg

IJKKJLMNOuP {[XUpUn\VUZ[UO�U[\[VU\SUR gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg

IJKKJLMNO|| KRSTUVUOnRSOpZ[XZOXRSVU gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg gegg

�chbhcfeff gegg dbagjbggae�� �bgaibjdfeg� �heji �bhadejg dibgdcegc ibc�abghaeif �j�bi�heij �bfcdb�ice�� gegg �ijb�gfe�j ii�biifehd gegg ichbggje�h �dbcdib���eg�sLs{�NO�LKsJ�LMN�J
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BCBB DDEFBG�CDB HF�IGFJ�ICGDHKKFE�JCLE BCBB DDEFBG�CDBBCBB BCBBMNOONPQRSTU BCBB
OVWXYZYSY[\Y\]ZŶ_̀aYbScV_VẀaYSVSdYScV[\Ŷ_V

HJFDIBC�� HKKFE�JCLEHJFDIBC��

BCBB BCBB EGFHKECKKBCBB BCBB BCBBBCBB BCBBMNOONPQRSTe BCBBfY][\YZỲ BCBB BCBBBCBB

BCBB BCBB LHGFHKICIEBCBB BCBB BCBBBCBB BCBBMNOONPQRSTg BCBBPWdY_VSh]iiaYĵSVS[Yj]WVZZ̀ BCBB BCBBBCBB

BCBB GFEBJC�J �FGBGFIGKCHGBCBB BCBB GFEBJC�JBCBB BCBBMNOONPQRSTk BCBBN[\W]ZŶ_VSVSdYWY\\̂S̀aâS[\]dŶ IKFK�KCHD BCBBIKFK�KCHD

BCBB DDFJEKCBI IKJFLKGCEIBCBB BCBB DDFJEKCBIBCBB BCBBMNOONPQRSTl BCBB
m]\VàSVSX̀âWYZZ̀ZŶ_VSdVYSiV_YSVSdVaaVS̀\\YXY\n
j]a\]ẀaY ��BCE� BCBB��BCE�

BCBB BCBB �GGFIJECDLBCBB BCBB BCBBBCBB BCBBMNOONPQRSTo BCBBp̂ aY\YjqVScŶX̀_YaYbS[ĥW\SVS\VrĥSaYiVŴ �IF�J�CLL BCBB�IF�J�CLL

BCBB BCBB GLFJIBCBIBCBB BCBB BCBBBCBB BCBBMNOONPQRSTs BCBBm]WY[r^ BCBB BCBBBCBB

DDFE�GCHE �JFLELCHH IB�FBDGCLKKFHILCLE BCBB �JFLELCHHBCBB BCBBMNOONPQRSTt BCBB
u[[V\\̂SdVaS\VWWY\̂WŶSVdSVdYaYZỲS̀iY\̀\YX̀

BCBB �DFBGICELBCBB

BCBB LFIGBCJH EFJHDFI��CBL�IFEDGCED BCBB LFIGBCJHBCBB BCBBMNOONPQRSTv BCBB
OXYa]hĥS[̂[\V_YiYaVSVS\]\VàSdVaS\VWWY\̂WŶSV
dVaaẁriYV_\V JFJBJCED �IFEDGCEDJFJBJCED

BCBB BCBB DFBEGFGEGCJJBCBB BCBB BCBBBCBB BCBBMNOONPQRSUT BCBBmẀ[ĥW\YSVSdYWY\\̂S̀aàSr îYaY\n GGFBLICBH BCBBGGFBLICBH

BCBB BCBB DDF�JDCKIBCBB BCBB BCBBBCBB BCBBMNOONPQRSUU BCBBÔ jĵW[̂SjYXYaV BCBB BCBBBCBB

BCBB EFGLBCIG �FEGGFKKICGLBCBB LFG�HCIB EFGLBCIGBCBB BCBBMNOONPQRSUe BCBBxYWY\\YS[̂jỲaYbSĥaY\YjqVS[̂jỲaYSVSỳrYcaỲ �EFJHICG� LFG�HCIB�EFJHICG�

BCBB BCBB BCBBBCBB BCBB BCBBBCBB BCBBMNOONPQRSUg BCBBm]\VàSdVaàS[̀a]\V BCBB BCBBBCBB
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UTILIZZO DI CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DA

PARTE DI ORGANISMI COMUNITARI E
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Ente Descrizione COMUNE DI PAVULLO NEL FRIGNANO

Categoria Province - Comuni - Citta' metropolitane - Unioni di Comuni
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011117631 - COMUNE DI PAVULLO NEL FRIGNANO

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

1.00.00.00.000 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 11.738.073,29 11.738.073,29

1.01.00.00.000 Tributi 10.693.587,79 10.693.587,79

1.01.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati 10.693.587,79 10.693.587,79

1.01.01.06.001 Imposta municipale propria riscossa a seguito dell'attivita'
ordinaria di gestione

4.725.484,22 4.725.484,22

1.01.01.06.002 Imposte municipale propria riscosse a seguito di attivita' di
verifica e controllo

412.420,07 412.420,07

1.01.01.08.002 Imposta comunale sugli immobili (ICI) riscossa a seguito di
attivita' di verifica e controllo

35.106,08 35.106,08

1.01.01.16.001 Addizionale comunale IRPEF riscossa a seguito dell'attivita'
ordinaria di gestione

2.296.124,64 2.296.124,64

1.01.01.16.002 Addizionale comunale IRPEF riscossa a seguito di attivita' di
verifica e controllo

14.302,34 14.302,34

1.01.01.49.001 Tasse sulle concessioni comunali riscosse a seguito dell'attivita'
ordinaria di gestione

529,56 529,56

1.01.01.51.001 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani riscossa a seguito
dell'attivita' ordinaria di gestione

3.114.963,08 3.114.963,08

1.01.01.51.002 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani riscossa a seguito di
attivita' di verifica e controllo

89.086,00 89.086,00

1.01.01.76.002 Tributo per i servizi indivisibili (TASI) riscosso a seguito di
attivita' di verifica e controllo

5.571,80 5.571,80

1.03.00.00.000 Fondi perequativi 1.044.485,50 1.044.485,50

1.03.01.00.000 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 1.044.485,50 1.044.485,50

1.03.01.01.001 Fondi perequativi dallo Stato 1.044.485,50 1.044.485,50

2.00.00.00.000 Trasferimenti correnti 1.604.297,12 1.604.297,12

2.01.00.00.000 Trasferimenti correnti 1.604.297,12 1.604.297,12

2.01.01.00.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 1.522.557,34 1.522.557,34

2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri 428.450,40 428.450,40

2.01.01.01.002 Trasferimenti correnti da Ministero dell'Istruzione - Istituzioni
Scolastiche

438.325,43 438.325,43

2.01.01.01.003 Trasferimenti correnti da Presidenza del Consiglio dei Ministri 35.336,08 35.336,08

2.01.01.01.005 Trasferimenti correnti da Agenzie Fiscali 6.149,11 6.149,11

2.01.01.01.013 Trasferimenti correnti da enti e istituzioni centrali di ricerca e
Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca

2.505,10 2.505,10

2.01.01.02.001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 391.410,11 391.410,11

2.01.01.02.002 Trasferimenti correnti da Province 42.113,53 42.113,53

2.01.01.02.003 Trasferimenti correnti da Comuni 38.144,68 38.144,68

2.01.01.02.005 Trasferimenti correnti da Unioni di Comuni 100.569,70 100.569,70

2.01.01.02.017 Trasferimenti correnti da altri enti e agenzie regionali e sub
regionali

39.553,20 39.553,20

2.01.03.00.000 Trasferimenti correnti da Imprese 76.739,78 76.739,78

2.01.03.01.999 Sponsorizzazioni da altre imprese 28.584,00 28.584,00

2.01.03.02.002 Altri trasferimenti correnti da altre imprese partecipate 1.199,32 1.199,32

2.01.03.02.999 Altri trasferimenti correnti da altre imprese 46.956,46 46.956,46

2.01.04.00.000 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 5.000,00 5.000,00

2.01.04.01.001 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 5.000,00 5.000,00
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011117631 - COMUNE DI PAVULLO NEL FRIGNANO

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

3.00.00.00.000 Entrate extratributarie 3.533.902,56 3.533.902,56

3.01.00.00.000 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 2.670.059,00 2.670.059,00

3.01.01.00.000 Vendita di beni 17.479,91 17.479,91

3.01.01.01.004 Proventi da energia, acqua, gas e riscaldamento 14.376,36 14.376,36

3.01.01.01.006 Proventi dalla vendita di riviste e pubblicazioni 503,75 503,75

3.01.01.01.999 Proventi da vendita di beni n.a.c. 2.599,80 2.599,80

3.01.02.00.000 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 1.490.560,33 1.490.560,33

3.01.02.01.002 Proventi da asili nido 205.950,64 205.950,64

3.01.02.01.006 Proventi da impianti sportivi 20.787,70 20.787,70

3.01.02.01.008 Proventi da mense 609.948,32 609.948,32

3.01.02.01.009 Proventi da mercati e fiere 1.800,00 1.800,00

3.01.02.01.011 Proventi da servizi turistici 365,00 365,00

3.01.02.01.013 Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre 1.676,00 1.676,00

3.01.02.01.014 Proventi da trasporti funebri, pompe funebri, illuminazione votiva 235.175,35 235.175,35

3.01.02.01.016 Proventi da trasporto scolastico 46.806,50 46.806,50

3.01.02.01.018 Proventi dall'uso di locali adibiti stabilmente ed esclusivamente a
riunioni non istituzionali

61,00 61,00

3.01.02.01.020 Proventi da parcheggi custoditi e parchimetri 90.041,44 90.041,44

3.01.02.01.029 Proventi da servizi di copia e stampa 5.545,64 5.545,64

3.01.02.01.032 Proventi da diritti di segreteria e rogito 82.204,40 82.204,40

3.01.02.01.033 Proventi da rilascio documenti e diritti di cancelleria 13.208,94 13.208,94

3.01.02.01.035 Proventi da autorizzazioni 94.886,00 94.886,00

3.01.02.01.039 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 8.819,25 8.819,25

3.01.02.01.999 Proventi da servizi n.a.c. 73.284,15 73.284,15

3.01.03.00.000 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.162.018,76 1.162.018,76

3.01.03.01.001 Diritti reali di godimento 1.076,00 1.076,00

3.01.03.01.002 Canone occupazione spazi e aree pubbliche 106.215,03 106.215,03

3.01.03.01.003 Proventi da concessioni su beni 1.054.727,73 1.054.727,73

3.02.00.00.000 Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle irregolarita' e
degli illeciti

10.955,27 10.955,27

3.02.02.00.000 Entrate da famiglie derivanti dall'attivita' di controllo e repressione
delle irregolarita' e degli illeciti

4.059,87 4.059,87

3.02.02.01.004 Proventi da multe e sanzioni per violazioni delle norme del
codice della strada a carico delle famiglie

4.059,87 4.059,87

3.02.03.00.000 Entrate da Imprese derivanti dall'attivita' di controllo e repressione
delle irregolarita' e degli illeciti

6.895,40 6.895,40

3.02.03.99.001 Altre entrate derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle
irregolarita' e degli illeciti delle imprese n.a.c.

6.895,40 6.895,40

3.03.00.00.000 Interessi attivi 19.809,37 19.809,37

3.03.02.00.000 Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio - lungo termine 17.684,98 17.684,98

3.03.02.02.006 Interessi attivi da finanziamenti a medio lungo termine concessi a
altre imprese

17.684,98 17.684,98

3.03.03.00.000 Altri interessi attivi 2.124,39 2.124,39

3.03.03.02.999 Interessi attivi di mora da altri soggetti 2.114,38 2.114,38

3.03.03.04.001 Interessi attivi da depositi bancari o postali 10,01 10,01
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011117631 - COMUNE DI PAVULLO NEL FRIGNANO

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

3.04.00.00.000 Altre entrate da redditi da capitale 211.483,73 211.483,73

3.04.02.00.000 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi 211.483,73 211.483,73

3.04.02.03.001 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi da imprese
controllate non incluse in amministrazioni pubbliche

27.496,48 27.496,48

3.04.02.03.002 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi da altre imprese
partecipate non incluse in amministrazioni pubbliche

183.987,25 183.987,25

3.05.00.00.000 Rimborsi e altre entrate correnti 621.595,19 621.595,19

3.05.01.00.000 Indennizzi di assicurazione 17.546,00 17.546,00

3.05.01.01.001 Indennizzi di assicurazione su beni immobili 610,00 610,00

3.05.01.01.002 Indennizzi di assicurazione su beni mobili 13.586,00 13.586,00

3.05.01.01.999 Altri indennizzi di assicurazione contro i danni 3.350,00 3.350,00

3.05.02.00.000 Rimborsi in entrata 534.177,43 534.177,43

3.05.02.01.001 Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco,
fuori ruolo, convenzioni, ecc¿)

194.491,48 194.491,48

3.05.02.02.001 Entrate per rimborsi di imposte indirette 184,69 184,69

3.05.02.02.002 Entrate da rimborsi di IVA a credito 119.571,35 119.571,35

3.05.02.03.001 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Amministrazioni Centrali

81,48 81,48

3.05.02.03.002 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Amministrazioni Locali

13.361,62 13.361,62

3.05.02.03.004 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Famiglie

3.596,92 3.596,92

3.05.02.03.005 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Imprese

174.427,96 174.427,96

3.05.02.03.006 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da ISP

13.112,96 13.112,96

3.05.02.03.008 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso dal Resto del mondo

15.348,97 15.348,97

3.05.99.00.000 Altre entrate correnti n.a.c. 69.871,76 69.871,76

3.05.99.02.001 Fondi incentivanti il personale (art. 113 del d.lgs. 50/2016) 19.667,87 19.667,87

3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. 50.203,89 50.203,89

4.00.00.00.000 Entrate in conto capitale 3.534.825,59 3.534.825,59

4.01.00.00.000 Tributi in conto capitale 107.718,75 107.718,75

4.01.01.00.000 Imposte da sanatorie e condoni 101.359,75 101.359,75

4.01.01.99.999 Altre imposte in conto capitale relative a condoni e sanatorie
n.a.c.

101.359,75 101.359,75

4.01.02.00.000 Altre imposte in conto capitale 6.359,00 6.359,00

4.01.02.99.999 Altre imposte in conto capitale n.a.c. 6.359,00 6.359,00

4.02.00.00.000 Contributi agli investimenti 2.761.865,97 2.761.865,97

4.02.01.00.000 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 2.710.293,83 2.710.293,83

4.02.01.01.001 Contributi agli investimenti da Ministeri 2.481.767,04 2.481.767,04

4.02.01.02.001 Contributi agli investimenti da Regioni e province autonome 34.724,13 34.724,13

4.02.01.02.017 Contributi agli investimenti da altri enti e agenzie regionali e sub
regionali

193.802,66 193.802,66
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011117631 - COMUNE DI PAVULLO NEL FRIGNANO

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

4.02.04.00.000 Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private 51.572,14 51.572,14

4.02.04.01.001 Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private 51.572,14 51.572,14

4.04.00.00.000 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 133.105,66 133.105,66

4.04.01.00.000 Alienazione di beni materiali 127.555,66 127.555,66

4.04.01.10.001 Alienazione di diritti reali 127.555,66 127.555,66

4.04.02.00.000 Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti 5.550,00 5.550,00

4.04.02.01.999 Cessione di terreni n.a.c. 5.550,00 5.550,00

4.05.00.00.000 Altre entrate in conto capitale 532.135,21 532.135,21

4.05.01.00.000 Permessi di costruire 532.135,21 532.135,21

4.05.01.01.001 Permessi di costruire 532.135,21 532.135,21

5.00.00.00.000 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 385,78 385,78

5.02.00.00.000 Riscossione crediti di breve termine 385,78 385,78

5.02.02.00.000 Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Famiglie 385,78 385,78

5.02.02.01.001 Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da
Famiglie

385,78 385,78

6.00.00.00.000 Accensione Prestiti 199.409,20 199.409,20

6.03.00.00.000 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 199.409,20 199.409,20

6.03.01.00.000 Finanziamenti a medio lungo termine 199.409,20 199.409,20

6.03.01.04.003 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine da
Cassa Depositi e Prestiti - SPA

199.409,20 199.409,20

9.00.00.00.000 Entrate per conto terzi e partite di giro 2.098.745,38 2.098.745,38

9.01.00.00.000 Entrate per partite di giro 2.018.380,60 2.018.380,60

9.01.01.00.000 Altre ritenute 1.233.499,97 1.233.499,97

9.01.01.01.001 Ritenuta del 4% sui contributi pubblici 7.001,64 7.001,64

9.01.01.02.001 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 1.226.498,33 1.226.498,33

9.01.02.00.000 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 594.943,10 594.943,10

9.01.02.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 414.016,90 414.016,90

9.01.02.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro
dipendente per conto terzi

168.492,15 168.492,15

9.01.02.99.999 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 12.434,05 12.434,05

9.01.03.00.000 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 27.591,40 27.591,40

9.01.03.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 27.591,40 27.591,40

9.01.99.00.000 Altre entrate per partite di giro 162.346,13 162.346,13

9.01.99.01.001 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 50.936,55 50.936,55

9.01.99.03.001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 2.582,00 2.582,00
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011117631 - COMUNE DI PAVULLO NEL FRIGNANO

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

9.01.99.06.001 Destinazione incassi vincolati a  spese correnti ai sensi dell¿art.
195 del TUEL

89.826,81 89.826,81

9.01.99.99.999 Altre entrate per partite di giro diverse 19.000,77 19.000,77

9.02.00.00.000 Entrate per conto terzi 80.364,78 80.364,78

9.02.01.00.000 Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 45.480,46 45.480,46

9.02.01.01.001 Rimborso per acquisti di beni per conto di terzi 6.592,34 6.592,34

9.02.01.02.001 Rimborso per acquisto di servizi per conto di terzi 38.888,12 38.888,12

9.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 2.160,00 2.160,00

9.02.04.01.001 Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 2.160,00 2.160,00

9.02.05.00.000 Riscossione imposte e tributi per conto terzi 32.724,32 32.724,32

9.02.05.01.001 Riscossione di imposte di natura corrente per conto di terzi 32.724,32 32.724,32

Entrate da regolarizzare 0,00 0,00

0.00.0
0.99.9
99

ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal tesoriere) 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 22.709.638,92 22.709.638,92
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011117631 - COMUNE DI PAVULLO NEL FRIGNANO

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

1.00.00.00.000 Spese correnti 16.104.047,51 16.104.047,51

1.01.00.00.000 Redditi da lavoro dipendente 3.269.690,90 3.269.690,90

1.01.01.00.000 Retribuzioni lorde 2.515.949,38 2.515.949,38

1.01.01.01.002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 1.767.735,10 1.767.735,10

1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 23.215,07 23.215,07

1.01.01.01.004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato

363.023,46 363.023,46

1.01.01.01.006 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 276.053,94 276.053,94

1.01.01.01.008 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati
per missione, corrisposti al personale a tempo determinato

46.579,14 46.579,14

1.01.01.02.002 Buoni pasto 39.342,67 39.342,67

1.01.02.00.000 Contributi sociali a carico dell'ente 753.741,52 753.741,52

1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale 655.926,91 655.926,91

1.01.02.01.002 Contributi previdenza complementare 1.312,48 1.312,48

1.01.02.01.003 Contributi per Indennita' di fine rapporto erogata tramite INPS 95.964,20 95.964,20

1.01.02.02.005 Arretrati per oneri per il personale in quiescenza 537,93 537,93

1.02.00.00.000 Imposte e tasse a carico dell'ente 196.787,37 196.787,37

1.02.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 196.787,37 196.787,37

1.02.01.01.001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 179.342,14 179.342,14

1.02.01.02.001 Imposta di registro e di bollo 779,68 779,68

1.02.01.05.001 Tributo funzione tutela e protezione ambiente 8.248,91 8.248,91

1.02.01.07.001 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 1.392,18 1.392,18

1.02.01.09.001 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 3.226,41 3.226,41

1.02.01.99.999 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 3.798,05 3.798,05

1.03.00.00.000 Acquisto di beni e servizi 9.868.616,22 9.868.616,22

1.03.01.00.000 Acquisto di beni 216.130,94 216.130,94

1.03.01.01.002 Pubblicazioni 7.250,00 7.250,00

1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 34.005,84 34.005,84

1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti 25.540,14 25.540,14

1.03.01.02.003 Equipaggiamento 4.069,30 4.069,30

1.03.01.02.004 Vestiario 9.603,38 9.603,38

1.03.01.02.006 Materiale informatico 2.478,84 2.478,84

1.03.01.02.009 Beni per attivita' di rappresentanza 3.988,02 3.988,02

1.03.01.02.014 Stampati specialistici 6.814,94 6.814,94

1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 108.077,30 108.077,30

1.03.01.05.999 Altri beni e prodotti sanitari n.a.c. 14.303,18 14.303,18

1.03.02.00.000 Acquisto di servizi 9.652.485,28 9.652.485,28

1.03.02.01.001 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita' 159.942,21 159.942,21

1.03.02.01.002 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 1.282,58 1.282,58

1.03.02.01.007 Commissioni elettorali 118,80 118,80

1.03.02.01.008 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed
altri incarichi istituzionali dell'amministrazione

55.146,09 55.146,09

1.03.02.02.002 Indennita' di missione e di trasferta 1.900,88 1.900,88

1.03.02.02.005 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 54.498,71 54.498,71
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1.03.02.02.999 Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicita'
n.a.c

133.533,31 133.533,31

1.03.02.03.999 Altri aggi di riscossione n.a.c. 159.782,59 159.782,59

1.03.02.04.004 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 560,00 560,00

1.03.02.04.999 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e
addestramento n.a.c.

7.181,76 7.181,76

1.03.02.05.001 Telefonia fissa 16.312,51 16.312,51

1.03.02.05.002 Telefonia mobile 2.104,32 2.104,32

1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 854,00 854,00

1.03.02.05.004 Energia elettrica 829.619,66 829.619,66

1.03.02.05.005 Acqua 87.560,43 87.560,43

1.03.02.05.006 Gas 696.005,01 696.005,01

1.03.02.05.999 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 16.213,39 16.213,39

1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili 24.007,29 24.007,29

1.03.02.07.003 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 358,92 358,92

1.03.02.07.004 Noleggi di hardware 11.515,02 11.515,02

1.03.02.07.005 Fitti di terreni e giacimenti 7.700,00 7.700,00

1.03.02.07.999 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 40.300,94 40.300,94

1.03.02.09.001 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso
civile, di sicurezza e ordine pubblico

34.962,68 34.962,68

1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 35.260,52 35.260,52

1.03.02.09.005 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature scientifiche e
sanitarie

9.816,99 9.816,99

1.03.02.09.008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 71.443,81 71.443,81

1.03.02.09.009 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di valore
culturale, storico ed artistico

2.440,00 2.440,00

1.03.02.09.012 Manutenzione ordinaria e riparazioni di terreni e beni materiali
non prodotti

96.217,66 96.217,66

1.03.02.11.006 Patrocinio legale 23.019,05 23.019,05

1.03.02.11.008 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 5.576,82 5.576,82

1.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 47.753,71 47.753,71

1.03.02.12.999 Altre forme di lavoro flessibile n.a.c. 20.733,23 20.733,23

1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza 8.030,04 8.030,04

1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia 72.282,65 72.282,65

1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c. 83.440,50 83.440,50

1.03.02.14.002 Servizio mense personale civile 3.134,66 3.134,66

1.03.02.15.001 Contratti di servizio di trasporto pubblico 1.974,56 1.974,56

1.03.02.15.002 Contratti di servizio di trasporto scolastico 359.066,20 359.066,20

1.03.02.15.003 Contratti di servizio per il trasporto di disabili e anziani 15.311,00 15.311,00

1.03.02.15.004 Contratti di servizio per la raccolta rifiuti 2.974.064,30 2.974.064,30

1.03.02.15.005 Contratti di servizio per il conferimento in discarica dei rifiuti 11.303,14 11.303,14

1.03.02.15.006 Contratti di servizio per le mense scolastiche 1.007.899,02 1.007.899,02

1.03.02.15.008 Contratti di servizio di assistenza sociale residenziale e
semiresidenziale

67.413,33 67.413,33

1.03.02.15.010 Contratti di servizio di asilo nido 719.962,19 719.962,19

1.03.02.15.999 Altre spese per contratti di servizio pubblico 1.405.290,64 1.405.290,64

1.03.02.16.002 Spese postali 20.508,90 20.508,90

1.03.02.16.999 Altre spese per servizi amministrativi 2.590,02 2.590,02

1.03.02.17.001 Commissioni per servizi finanziari 24.563,75 24.563,75

1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 21.152,79 21.152,79

1.03.02.18.001 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita'
lavorativa

3.189,00 3.189,00

1.03.02.18.999 Altri acquisti di servizi sanitari n.a.c. 13.131,50 13.131,50

1.03.02.19.001 Gestione e manutenzione applicazioni 65.130,17 65.130,17

1.03.02.19.007 Servizi di gestione documentale 12.732,69 12.732,69
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1.03.02.19.009 Servizi per le postazioni di lavoro e relativa manutenzione 6.323,26 6.323,26

1.03.02.19.999 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni n.a.c. 8.326,50 8.326,50

1.03.02.99.003 Quote di associazioni 6.400,00 6.400,00

1.03.02.99.005 Spese per commissioni e comitati dell'Ente 3.564,61 3.564,61

1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. 81.976,97 81.976,97

1.04.00.00.000 Trasferimenti correnti 2.171.081,12 2.171.081,12

1.04.01.00.000 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 1.798.190,21 1.798.190,21

1.04.01.01.001 Trasferimenti correnti a Ministeri 20.213,22 20.213,22

1.04.01.01.002 Trasferimenti correnti a Ministero dell'Istruzione - Istituzioni
scolastiche

111.800,00 111.800,00

1.04.01.01.011 Trasferimenti correnti a enti centrali a struttura associativa 7.559,79 7.559,79

1.04.01.02.001 Trasferimenti correnti a Regioni e province autonome 5.631,45 5.631,45

1.04.01.02.002 Trasferimenti correnti a Province 24.625,80 24.625,80

1.04.01.02.003 Trasferimenti correnti a Comuni 78.629,09 78.629,09

1.04.01.02.005 Trasferimenti correnti a Unioni di Comuni 1.549.402,46 1.549.402,46

1.04.01.02.007 Trasferimenti correnti a Camere di Commercio 328,40 328,40

1.04.02.00.000 Trasferimenti correnti a Famiglie 101.744,37 101.744,37

1.04.02.02.999 Altri assegni e sussidi assistenziali 80.744,37 80.744,37

1.04.02.03.001 Borse di studio 6.000,00 6.000,00

1.04.02.05.999 Altri trasferimenti a famiglie n.a.c. 15.000,00 15.000,00

1.04.03.00.000 Trasferimenti correnti a Imprese 116.867,43 116.867,43

1.04.03.02.001 Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate 37.963,99 37.963,99

1.04.03.99.999 Trasferimenti correnti a altre imprese 78.903,44 78.903,44

1.04.04.00.000 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 154.279,11 154.279,11

1.04.04.01.001 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 154.279,11 154.279,11

1.07.00.00.000 Interessi passivi 275.328,33 275.328,33

1.07.02.00.000 Interessi passivi su titoli obbligazionari a medio-lungo termine 87.643,88 87.643,88

1.07.02.01.001 Interessi passivi su titoli obbligazionari a medio-lungo termine a
tasso fisso - valuta domestica

45.956,71 45.956,71

1.07.02.01.002 Interessi passivi su titoli obbligazionari a medio-lungo termine a
tasso variabile - valuta domestica

41.687,17 41.687,17

1.07.05.00.000 Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 187.684,45 187.684,45

1.07.05.04.003 Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti SPA su mutui e altri
finanziamenti a medio lungo termine

140.727,99 140.727,99

1.07.05.04.999 Interessi passivi a altre imprese su finanziamenti a medio lungo
termine

38.557,23 38.557,23

1.07.05.05.999 Interessi passivi su mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine ad altri soggetti

8.399,23 8.399,23

1.09.00.00.000 Rimborsi e poste correttive delle entrate 69.783,24 69.783,24

1.09.02.00.000 Rimborsi di imposte in uscita 58.451,14 58.451,14

1.09.02.01.001 Rimborsi di imposte e tasse di natura corrente 48.694,51 48.694,51

1.09.02.02.001 Rimborsi di imposte in conto capitale in uscita 9.756,63 9.756,63

1.09.99.00.000 Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in
eccesso

11.332,10 11.332,10
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1.09.99.01.001 Rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni Centrali di somme
non dovute o incassate in eccesso

11.332,10 11.332,10

1.10.00.00.000 Altre spese correnti 252.760,33 252.760,33

1.10.03.00.000 Versamenti IVA a debito 129.477,59 129.477,59

1.10.03.01.001 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 129.477,59 129.477,59

1.10.04.00.000 Premi di assicurazione 122.984,86 122.984,86

1.10.04.01.001 Premi di assicurazione su beni mobili 17.366,00 17.366,00

1.10.04.01.003 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 89.952,86 89.952,86

1.10.04.01.999 Altri premi di assicurazione contro i danni 15.666,00 15.666,00

1.10.99.00.000 Altre spese correnti n.a.c. 297,88 297,88

1.10.99.99.999 Altre spese correnti n.a.c. 297,88 297,88

2.00.00.00.000 Spese in conto capitale 4.413.525,94 4.413.525,94

2.02.00.00.000 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 4.368.456,11 4.368.456,11

2.02.01.00.000 Beni materiali 3.580.354,67 3.580.354,67

2.02.01.01.001 Mezzi di trasporto stradali 71.000,00 71.000,00

2.02.01.01.999 Mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine pubblico
n.a.c.

23.968,51 23.968,51

2.02.01.03.002 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 7.401,40 7.401,40

2.02.01.03.999 Mobili e arredi n.a.c. 14.625,40 14.625,40

2.02.01.04.001 Macchinari 29.768,00 29.768,00

2.02.01.04.002 Impianti 1.254,00 1.254,00

2.02.01.05.999 Attrezzature n.a.c. 79.195,81 79.195,81

2.02.01.07.999 Hardware n.a.c. 8.718,12 8.718,12

2.02.01.09.001 Fabbricati ad uso abitativo 31.524,13 31.524,13

2.02.01.09.003 Fabbricati ad uso scolastico 2.079.500,53 2.079.500,53

2.02.01.09.009 Infrastrutture telematiche 1.717,90 1.717,90

2.02.01.09.010 Infrastrutture idrauliche 4.666,32 4.666,32

2.02.01.09.012 Infrastrutture stradali 876.599,36 876.599,36

2.02.01.09.015 Cimiteri 45.013,19 45.013,19

2.02.01.09.016 Impianti sportivi 235.418,86 235.418,86

2.02.01.09.999 Beni immobili n.a.c. 69.983,14 69.983,14

2.02.02.00.000 Terreni e beni materiali non prodotti 765.151,99 765.151,99

2.02.02.01.001 Terreni agricoli 533.855,19 533.855,19

2.02.02.01.999 Altri terreni n.a.c. 81.050,00 81.050,00

2.02.02.02.006 Flora 150.246,80 150.246,80

2.02.03.00.000 Beni immateriali 22.949,45 22.949,45

2.02.03.05.001 Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti 22.949,45 22.949,45

2.03.00.00.000 Contributi agli investimenti 25.098,60 25.098,60

2.03.03.00.000 Contributi agli investimenti a Imprese 25.098,60 25.098,60

2.03.03.01.001 Contributi agli investimenti a imprese controllate 22.500,00 22.500,00

2.03.03.02.001 Contributi agli investimenti a altre imprese partecipate 2.598,60 2.598,60
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2.04.00.00.000 Altri trasferimenti in conto capitale 8.642,50 8.642,50

2.04.22.00.000 Altri trasferimenti in conto capitale n.a.c. a Famiglie 8.642,50 8.642,50

2.04.22.01.001 Altri trasferimenti in conto capitale n.a.c. a Famiglie 8.642,50 8.642,50

2.05.00.00.000 Altre spese in conto capitale 11.328,73 11.328,73

2.05.04.00.000 Altri rimborsi in conto capitale di somme non dovute o incassate in
eccesso

11.328,73 11.328,73

2.05.04.05.001 Rimborsi in conto capitale a Imprese di somme non dovute o
incassate in eccesso

11.328,73 11.328,73

3.00.00.00.000 Spese per incremento attivita' finanziarie 199.409,20 199.409,20

3.04.00.00.000 Altre spese per incremento di attivita' finanziarie 199.409,20 199.409,20

3.04.07.00.000 Versamenti a depositi bancari 199.409,20 199.409,20

3.04.07.01.001 Versamenti a depositi bancari 199.409,20 199.409,20

4.00.00.00.000 Rimborso Prestiti 1.164.896,63 1.164.896,63

4.01.00.00.000 Rimborso di titoli obbligazionari 599.059,50 599.059,50

4.01.02.00.000 Rimborso di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 599.059,50 599.059,50

4.01.02.01.001 Rimborso di titoli obbligazionari a medio-lungo termine a tasso
fisso - valuta domestica

182.787,00 182.787,00

4.01.02.01.002 Rimborso di titoli obbligazionari a medio-lungo termine a tasso
variabile - valuta domestica

416.272,50 416.272,50

4.03.00.00.000 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 565.837,13 565.837,13

4.03.01.00.000 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 565.837,13 565.837,13

4.03.01.03.002 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a
INAIL

124.999,98 124.999,98

4.03.01.04.003 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a
Cassa Depositi e Prestiti - Gestione CDP SPA

438.405,50 438.405,50

4.03.01.04.004 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a
Cassa Depositi e Prestiti - Gestione Tesoro

2.431,65 2.431,65

7.00.00.00.000 Uscite per conto terzi e partite di giro 2.091.483,95 2.091.483,95

7.01.00.00.000 Uscite per partite di giro 877.555,89 877.555,89

7.01.01.00.000 Versamenti di altre ritenute 6.975,29 6.975,29

7.01.01.01.001 Versamento della ritenuta del 4% sui contributi pubblici 6.975,29 6.975,29

7.01.02.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 644.532,51 644.532,51

7.01.02.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente
riscosse per conto terzi

440.684,14 440.684,14

7.01.02.02.001 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da
lavoro dipendente riscosse per conto terzi

191.646,49 191.646,49

7.01.02.99.999 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di
terzi

12.201,88 12.201,88

7.01.03.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 30.506,42 30.506,42

7.01.03.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per
conto terzi

30.506,42 30.506,42
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7.01.99.00.000 Altre uscite per partite di giro 195.541,67 195.541,67

7.01.99.01.001 Spese non andate a buon fine 84.342,17 84.342,17

7.01.99.03.001 Costituzione fondi economali e carte aziendali 2.582,00 2.582,00

7.01.99.06.002 Destinazione  incassi liberi al  reintegro incassi vincolati ai sensi
dell¿art. 195 del TUEL

89.826,81 89.826,81

7.01.99.99.999 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 18.790,69 18.790,69

7.02.00.00.000 Uscite per conto terzi 1.213.928,06 1.213.928,06

7.02.02.00.000 Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni pubbliche 1.202.840,38 1.202.840,38

7.02.02.01.001 Trasferimenti per conto terzi a Ministeri 39.792,30 39.792,30

7.02.02.01.005 Trasferimenti per conto terzi a Agenzie Fiscali 1.163.048,08 1.163.048,08

7.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 3.567,00 3.567,00

7.02.04.02.001 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 3.567,00 3.567,00

7.02.05.00.000 Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi 7.520,68 7.520,68

7.02.05.01.001 Versamenti di imposte e tasse di natura corrente riscosse per
conto di terzi

7.520,68 7.520,68

Pagamenti da regolarizzare 0,00 0,00

0.00.0
0.99.9
99

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal tesoriere) 0,00 0,00

TOTALE PAGAMENTI 23.973.363,23 23.973.363,23
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CONTO CORRENTE DI TESORERIA

1100 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 6.983.629,70

1200 RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 22.709.638,92

1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 23.973.363,23

1400 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 5.719.905,39

1450 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA
VINCOLATA

0,00

FONDI DELL'ENTE PRESSO IL TESORIERE AL  DI FUORI DEL CONTO DI TESORERIA

2100 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE
IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

2200 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO

2300 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE
IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

2400 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

CONCORDANZA TRA IL CONTO DI TESORERIA E  LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.

1500 DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM.
A FINE PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5)

350,59

1600 RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE
NELLA CONTAB. SPEC. (6)

327.884,63

1700 PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI
NELLA CONTAB. SPEC. (7)

654.359,19

1800 VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (8) 713.576,93

1850 PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A
TUTTO IL MESE (9)

0,00

1900 SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 6.759.606,29
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"]Wâ \]

SczUVezR vsUQQT!QQV!QQV

'fTQST!Q!d

Zgh(%ij (% (kll%# j (%mm%n%oh hp#q%j&h (#
pig#on%#gh (#o nj&ij (ho l%o#&n%je nj&
nj&ph$kh&ih  n#&nhoo#q%j&h (#% ghp%(k% #ii%r% h(
%png%q%j&h

sSczUVezR ts!VT!Q!d
`̂ WX̂uX[\] W]YXvbX "]W
X\]YXtXwXxX_̂ y

QeQQ7CB:;H 6GGHDB:IHJBC

!VRT!Q'R SQTQRT!Q'R
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